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Detta &r OBOS Sveriges andra redovisning som beskriver i ;
vart héllbarhetsarbete. Redovisningen avser verksamhets- t i
&ret 2018 och omfattar hela OBOS Sveriges verksamhet, it B!
dvs OBOS Sverige AB samt dotterbolagen OBOS Projekt- Il h t
utveckling AB, Myresjchus AB och SmalandsVillan AB. 4 hl‘ 2
Redovisningen utgér dven den lagstadgade héllbarhets- i :
rapporten fér koncernen. i -rl
Rapporten redovisas enligt GRI Standards: Core option.
GRI-indikatorn '103 Management approach' berors for
varje identifierat omr&de under respektive avsnitt.
Rapporten omfattar ssmma bolag och verksamhet som ) o )
VAr senaste utgivna hallbarhetsrapport, utgéva maj 2018. Kontaktperson for redovisningens innehall:
Dock koncentreras rapporten kring fyra fokusomraden Ulrika Liiv
som har tagits fram utifran en ny vasentlighetsanalys. Kommunikations- och héallbarhetschef
Avrets redovisning har inte granskats OBOS Sverige AB

av extern part. 0705-68 00 64/ ulrika.liv@obos.se
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Vi ska utveckla framtidens samhalle och
uppfylla manniskors bostadsdrommar.

OBOS ar en av Nordens stdrsta bostadsutvecklare. Under 2018 levererade

koncernen 1257 bostader till kunderi Sverige.

Over 90 &r som stabil aktor i Sverige och Norge

1927 grundades det som sedermera skulle bli Myresjohus,
och som idag &r en del i OBOS Sverige AB. OBOS svenska
historia préaglas av ett antal 1&ngsiktiga dgare. Koncernen
har varit b&de familjedgd och Skanska-agd i flera decennier.
Under en period i mitten av 2000-talet &gdes den svenska
verksamheten av Industri Kapital IK. 2007 képtes den
svenska verksamheten av norska BWG Homes fér att 2014
uppga till 100 procent i det medlemségda kooperativet
OBOS. Med OBOS som agare ar OBOS Sverige en
ekonomiskt stabil och l&angsiktig aktor. Idag har OBOS
Sverige 36 kontor runt om i Sverige. Huvudkontoret finns
fortfarande i Myresjo dar bolaget en g&ng grundades.

OBOS &r ett medlemségt kooperativ

OBOS Sverige &gs till 100 procent av koncernmodern,
norska OBOS BBL (grundat 1929) som i sin tur &gs av sina
450 000 medlemmar. | dagslaget &r medlemskapet
begrénsat till boende i Norge men OBOS har for avsikt att

Affarsidé

Vi ska vara en av Sveriges ledande bostadsutvecklare.
Genom effektivt byggande och strategiska markkop
finns vi dar manniskor vill bo och leva.

Véra strategier

e Vistyr vara affarer genom hela vardekedjan; genom
markkop, produktion och férsaljning projektutvecklar
vi hela omréden.

* Viutnyttjar styrkan i var karnverksamhet; i att ha egen
produktion, i v8ra byggsystem och i standardprodukter.

* Var ekonomiska l&ngsiktighet mojliggor for kontinuer-
liga investeringar i mer mark runt om i landet. Vara
produkter ar anpassade till b&de stad och landsort.

* Hallbar utveckling, s&val miljdmassig som social och
ekonomisk, &r en integrerad del i hela var verksamhet.

¢ | utvecklingen av var verksamhet &r innovation och
digital transformation en prioriterad och integrerad del.

* Genom ett gott ledarskap, dar hjarna och hjarta samt
hog etik och moral &r grunden, och med konkurrens-
kraftiga villkor strévar vi standigt efter att vara en
attraktiv arbetsgivare.

e Vivéarnar om att hela Sverige ska leva. Vi har saval
huvudkontoret som vara produktionsenheter pa
landsort.

aven mojliggora fér boende i Sverige att bli medlemmar i
OBOS.

Vinsten aterinvesteras i verksamheten

OBOS langsiktiga dgande och engagemang i OBOS
Sverige marks framst genom l&ngsiktiga investeringar i
mark, forskning och utveckling, fabriker, medarbetare och
samhallsutvecklande engagemang. Det gor att OBOS i
Sverige med varumérkena Myresjohus, SmélandsVillan
samt systerbolaget OBOS Karnhem kan garantera en stabil
nérvaro p& marknaden och har styrkan att fortsatta
utveckla bostader dven i svagare konjunkturer.

Markportfoljen &r en viktig hérnsten

Kontinuerliga investeringar i mark dar bolaget pa kort och
l&ng sikt kan utveckla bostéder och fastigheter for samtliga
varumarken ar en viktig del i strategin. Vid utgdngen av
2018 uppgick OBOS Sveriges markportfolj till 1,2 miljarder
svenska kronor.

Vara varderingar

OBOS é&r ett varderingsstyrt bolag dér vara gemen-
samma varderingar samlar alla medarbetare i samma
riktning fér att vi gemensamt ska bidra till resultatet av
en koncernévergripande malsattning. Var uppférande-
kod Code of Conduct &r vagledande i vart arbete.
Innovation och nytédnkande &r centralt i hela OBOS och
ska pragla var verksamhet i allt vi goér. Med en gemen-
sam syn i hallbarhetsfragor dér social-, miljoméassig-
och ekonomisk héllbar utveckling ar en integrerad del
i hela var verksamhet ar vi en l&ngsiktig och ansvars-
tagande aktér.

Vi lever i enlighet med OBOS-koncernens varderings-
principer "SKOLE” som utgér fr&n orden:

* Skikkelig

* Kvalitetsbevisst

e Offensiv

* Lennsom

* Engasjert

Kundloéften

Hur vi hanterar v8ra kunder, s&val internt som externt:
* Vimoter dig med ett leende

e Vilyssnar till dina behov

e Vigerdig alltid ett svar

» Vihaller det vi lovar
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Vart erbjudande

- ett svar p4 marknadens behov
och kundens 6nskemal

Verksamheten i OBOS Sverige &r uppdelad
i de operativa verksamheterna projektut-
veckling av bostader och kommersiella
fastigheterinom varumarket OBOS samt
smahusfoéretagen Myresjdhus och Sma-
landsVillan.1 OBOS svenska verksam-

het ingér dven systerbolaget OBOS Karn-
hem som dock inte omfattas av 2018 ars
hallbarhetsrapport. Inom dessa affarsben
utvecklas bostader for olika malgrupper

i olika upplatelseformer. Majoriteten av
bostaderna byggs i trd i de egna fabrikerna
i Myresjo, Vrigstad, Sundsvall samt i OBOS
Kérnhem-fabriken i Savsjo.

Bostader och fastigheter fran OBOS

Det ar behovet av en viss typ av bostad som styr nar
OBOS utvecklar nya hem. Som leverantor av sméhus, Konceptet Start Living fran
flerbostadshus och andra fastighetsprojekt erbjuder OBOS passar fér de flesta

OBOS olika typer av bostader for alla malgrupper.

Start Living

omraden, inte bara for sin
unika flexibilitet och mé&nga
olika ytstorlekar utan aven i
sin gestaltning. Utseendet
kan férandras hela vagen
frén modernt till klassiskt
med hjalp av olika fasadbe-
kladnader och taklutningar.

Inget projekt ar for litet eller for stort. Inom den svenska
projektutvecklingsverksamheten finns en organisation vars
uppgift ar att férvarva mark och att utveckla, planera och
leda projekt, i egen regi eller tillsammans med samarbets-
partners. Samhallsfastigheter som aldreboenden, skolor
och férskolor samt andra kommersiella fastigheter och
infrastruktur kan ocksé vara en del i de projekt OBOS
utvecklar.

Héansyn till platsen och de ekologiska och sociala varden
som redan finns dar &r en viktig aspekt nar OBOS utvecklar
nya bostader och fastigheter. Livet mellan husen, dvs
faktorer som mojliggor for god trivsel och trygghet

i omradet tas ocks8 i beaktning. Det kan handla

om extra belysning, lekplatser och andra

aktivitets- och motesplatser.




| Bredvik utanfér Vaxjé planerar
o OBOS aganderatter och bostads-
— ratter i en varierad och lummig miljé.
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4/s Myresjohus

Palitlighet, delaktighet och nytankande &r
Myresjohus karnvarden. Det har genomsyrar
verksamheten genom att organisationen alltid
utgar ifrén att satta kunden i fokus och &ren
trygg partner i kdpet av ett nytt hem. Det har
varit ambitionen sedan starten 1927 och for
de drygt 94 000 hus som hittills levererats.

Hem fran Myresjéhus

Myresjohus har ett utbud av olika kompletta husmodeller
och stilar. Antingen genom ett klassiskt Myresjéhus eller
via instegsprodukten Level One som &r ett val genomténkt
huskoncept men med farre tillvalsmajligheter och en
nagot enklare standard. Vill kunden &n mer personifiera sitt
boende, finns det mojlighet att tillsammans med Myresjo-
hus arkitekter utforma huset utifr&n egna férutsattningar,
onskemal och visioner.

Myresj6hus &r en helhetsproducent av
styckehus och fokus framat ér;

e Hallbart inriktat sortiment.
e Innovativ sortimentsutveckling.
e Trender och framtidens boende och boendemilj.

e Ratt produkter fran "hus till handtag” mot vara
befintliga och potentiellt nya kundgrupper.

. . . 2-planshuset Mastergarden i Sédersétra, Sollentuna byggdes
MyreSJohus har som mél att llgga i framkant gallande som visningshus och s8ldes sedan till kund.

teknik i boendemiljon fér att kunna erbjuda I6sningar som
férenklar vardagen. Exempel p8 detta &r konceptet Home
boost, en digital plattform som genom en app mojliggor
en reducerad energianvandning inom varme och vatten.
Genom samma app kan kunden bland annat reglera
belysning, varme och ventilation. Till konceptet finns flera
tillvalsfunktioner, dér systemet pdminner om nar huset
behover underhéllas och hjalper till att hitta ndgon som
kan utféra arbetet.

Koncernen bedriver kontinuerlig forskning och utveckling
dar energieffektivisering och utnyttjande av férnybar
energi &r ett centralt omrade. Ett initiativ som under 2018
introducerats internt hos Myresjohus har varit takpannor
med integrerade solceller, dar vi idag &r inne i slutet av en
utvarderingsfas. Losningen med integrerade solceller ar
unik, baseras p4& tunnfilmsteknologi och &r ett svar pa
marknadens efterfrdgan pa en estetiskt tilltalande produkt.
Idag &r denna I6sning installerad p& ett antal visningshus
runt om i Sverige. Planen &r att Myresjohus ska lansera
takpannorna till marknaden under 2019.

www.myresjohus.se
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Visningshuset Hollviken i
Sodra Sandby, Lund, &r ett
modernt 2-planshus som
har inspirerats av dansk
byggnadsarkitektur.

En viktig del av Myresjéhus
erbjudande ar mojligheten for
kunden att tillsammans med en
arkitekt skraddarsy sitt hus bade
vad géller exteriér utformning
och planlésning.
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@B SmélandsVillan

Villa Drémminge ar SmalandsVillans drémhus for barnfamiljer;
195 smarta kvadratmeter - i ett plan.

SmalandsVillan &r en modulhustillverkare
som med genomténkta husmodeller, val
utvalda standard- och tillvalsprodukter,
kontrollerad tillverkning i varma och

torra fabrikslokaler och kort tid p& bygg-
platsen kan leverera"mycket hus for pen-
garna".SmalandsVillans malsattning ar att
fler ska kunna bo i hus och varumarkets
storsta malgrupp ar barnfamiljer.

Lyhordhet och digitalisering hos SméalandsVillan

Genom att jobba med bra [6sningar som uppskattas av
manga kan dessa anvéndas i flera olika husmodeller, vilket
innebar en kostnadseffektiv upprepning i tillverkningen.

SmaélandsVillan inledde 2017 ett initiativ for att satta
barnfamiljerna &nnu mera i fokus och géra dem mer
delaktiga genom tévlingen Barnsmarta Villan. M&nga av
idéerna har tagits tillvara under 2018 genom de nya
husmodellerna Villa Drémminge och Villa Lekeryd.
Barnsmarta Villan ar ett koncept som kommer att fortsatta
utvecklas p& olika s&tt for att annu mer tillgodose de
onskningar som malgruppen har.

Under de senaste ren har SmélandsVillan dven jobbat
mycket med att integrera och inspirera intressenterna
tidigt i processen och samtidigt bli mer digitala. Genom
Husbyggaren, som &r en huskonfigurator pa webben, kan
kunderna borja bygga sitt hus med ménga av de valmajlig-
heter som finns. Séljaren anvander sedan underlaget vidare
genom processen vilket sedan aven ligger till grund for
underlag till fabriken. P& det sattet kan kunden vara mera
férberedd och SmalandsVillan blir mer digitala. Vi kvalitets-
sakrar forsaljningsprocessen och &teranvander det som
kunden gjorde frn borjan genom stora delar av processen.

Med hjalp av verktyget Husbyggaren kan man bygga sitt drémhus fran
www.smalandsvillan.se mobil, platta eller dator - direkt fran soffan!
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4 all

| Villa Lekeryd &r trappan placerad i vardagsrummet, vilket ger mer plats i entrén.
Den nya radiatorn passar bra att hanga av bléta klader pa.

Villa Lekeryd (pa bilden) &r en utvecklad variant av populéra h
husmodellen Villa Nybro. t
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”For mig handlar hallbarhet

om dubbelt vardeskapande”

Under ett &r med en krédvande affarsmiljé har vi agerat som pionjarer inom hall-
barhetsomradet. Det inkluderar vart arbete for jamstalldhet med vér satsning
p& OBOS Damallsvenskan, véra nya klimatvanliga |6sningar och vart engage-
mang for att hela Sverige ska leva. Detta ger oss mojligheter till ett dubbelt
vardeskapande som stérker var affar och ger oss nya utvecklingsmajligheter.

Den spannande resan med OBOS fortsatter. Vi har
utvecklats snabbt frdn en smé&hustillverkare med véra
varumarken Myresjéhus och Smalandsvillan till att ocks&
vara en projektutvecklare som satsar p8 att bygga héga
hus i trd och utveckla nya bostadsomraden i samarbete
med véra kommuner. Dock var 2018 ett ekonomiskt
utmanande &r for oss liksom fér ménga 6vriga aktorer i
branschen. Nya amorteringskrav skapade osékerhet hos
vara kunder, vilket ledde till en minskad férséljning for
OBOS. Vi har varit tvungna att anpassa véra kostnader och
gdra neddragningar bland vara medarbetare. Pa denna
utmanande marknad med sjunkande efterfrdgan och nya
regleringar har hallbarhetsfragorna blivit allt viktigare. Det
inkluderar att ha erbjudanden som hjélper kunderna att
anpassa sig till nya krav p8 klimatvéanliga |6sningar och
underlatta for kommuner med olika typer av utmaningar i
samhallet. Genom var ambition att vara ledande pé
hallbarhet har var forsaljning inte minskat lika mycket som
fér ménga andra i branschen.

Dubbelt virdeskapande

For mig handlar hallbarhet om dubbelt vardeskapande.
Det ar en win-win-situation. Vi tar ansvar for hallbarhetsfra-
gor och skapar varde socialt och miljomaéssigt. Det ar
ndgot som ocksa starker vara affarer och skapar affarsnyt-
ta. OBOS affarsplan bygger p4 tre delar; ldnsamhet, ndjda
kunder och hallbarhet. De &r vara l&ngsiktiga prioriteringar.
Vi maste vara [dbnsamma, vi maste ha néjda kunder och pa
det viset blir vi héllbara. Det finns hela tiden en tydlig
koppling mellan hallbarhet och affar. Genom hallbarhet
kan vi erbjuda vara kunder mer, vi kan ligga i framkant hos
v8ra kommuner och vi kan ligga fore i utvecklingen av
branschkraven p8 hallbarhet. Vi kan attrahera de basta
medarbetarna. Kopplingen till affaren ar jattetydlig for
OBOS.

Satsning p8 OBOS Damallsvenskan

En sak jag &r stolt 6ver &r vart engagemang i damfotbollen.

Vi &r officiell titelsponsor for OBOS Damallsvenskan och
bidrar med 40 miljoner kronor under fem ar och med ett
extra ekonomiskt stod till landslagsspelares hemmaklub-
bar. For oss &r detta mer 8n en sportslig frdga, det &r ett
satt for oss att markera hur viktig jamstélldhetsfragan ar. Vi
vill bidra till en forandring i samhaéllet och vill stodja nagot
riktigt bra som visar vad OBOS star for. Vi ser det som en
symbol som ska driva p8 vart eget jamstalldhetsarbete pa
OBOS och inspirera andra att géra samma sak.

Hela Sverige ska leva

En annan sak som &r viktig fér mig &r vart engagemang for
att hela Sverige ska leva. Det handlar om att f& hela Sverige
att utvecklas, dven landsorten. Det finns s& mycket kraft i
samhallet, ocks8 utanfor storstédderna, i orter dar vi har vara
anlaggningar och manga av véra kunder. Genom att ha
produkter som passar fér bade stad och landsbygd var vi
verksamma i 165 kommuner forra aret. Det &r en bredd
som hjélper oss ocks8 ekonomiskt. Nar marknaden for véra
produkter minskade under 2018, s& paverkades vi mindre
an vad véra konkurrenter gjorde. Det var tack vare var
breda nérvaro i hela Sverige.

Nasta steg 2019

Under 2019 kommer vi fortsatta att utveckla vart arbete
med hallbarhetsfragorna. Det ska i an st6rre utstréackning
vara en naturlig och integrerad del av var verksamhet dér
vi hela tiden ténker i dubbelt vardeskapande. For oss
handlar det om att fortsatta vara en samhallsaktor déar vi
vagar ta steget, som med satsningen p& OBOS Damall-
svenskan. Det ar viktigt att fortsatta vart arbete med
Svanen-mérkningen, med att minska klimat-avtrycket i var
egen produktion och satta press pé véra leverantorer att
gora likadant. Samtidigt ska vi hjélpa véra kunder att leva
hallbart genom att exempelvis kunna erbjuda bra solcells-
|6sningar, hallbara material och smarta hem-|6sningar.

Vi ska under 2019 vara lika modiga som vi varit under
2018. Vi ska fore andra ta initiativ och engagera oss i
viktiga samhallsfragor. Nadgot som ocks& kommer att starka
var affar. Mot framtiden.

Joakim Henriksson VD

Nyckeltal (mkr och antal)

2015 2016 2017 2018
Omsiéttning 2409 3044 3574 3468
EBITDA 194 333 352 223

Medarbetare* 700 795 950 905
Antal bostader 1133 1403 1523 1257

*Medarbetare ar baserat p& arbetad tid /&rsarbetstid (FTE) + agenter
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STRATEGI

Vara mest vasentliga

hallbarhetsfrégor

Under 2018 har OBOS Sverige gjort en vasentlighetsanalys som en del

av sin nya héllbarhetsstrategi, men ocksé som en del i att bérja hallbarhets-
redovisa enligt riktlinjerna Global Reporting Initiative, GRI. Vasentlighets-
analysen ar allts8 ett underlag bade for prioritering av héllbarhetsarbetet,
men ocksa for att 6ka transparensen kring OBOS Sveriges satt att arbeta

med hallbarhetsfragor.

| OBOS Sveriges vésentlighetsanalys har de viktigaste
hallbarhetsfragorna analyserats utefter vad man uppfattar
att intressenterna tycker ar viktigast och vad som &r
viktigast for OBOS Sverige som féretag ur ett héllbarhets-
perspektiv. Det ror de fragor som har storst paverkan pé
foretaget men ocksé de fragor som OBOS Sverige har
storst mojlighet att paverka som foretag.

Intressenternas uppfattningar har analyserats genom ett
antal intervjuer med utvalda aktorer, genom en I6pande
dialog med intressenter och genom diskussioner i led-
ningsgrupp och héllbarhetsréd om intressenters krav och
férvantningar. Vasentlighetsanalysen har bekraftats och
férankrats i OBOS Sveriges ledning. Under 2019 kommer
en fordjupad vésentlighetsanalys att genomféras via
fordjupade intressentdialoger och méatningar av utvalda
intressentgruppers uppfattningar.

Vasentlighetsanalys viktigaste hallbarhetsfragor

Mycket viktigt

Viktigt for intressenter

X

&2

Nagra héllbarhetsfragor som lyfts upp hégt i vasentlighets-
analysen 2018 &r kvalitet och service i férhallande till
kunderna, en viktig fraga fér mé&nga privatpersoner som &r
huskopare. En annan fraga rér OBOS Sveriges samhalls-
engagemang och samarbete med kommuner och
lokalsamhaélle kring social héllbarhet som integration och
inkludering. | OBOS bransch &r sakerhets- och arbetsmiljo-
fragorna av stor vikt, bade i OBOS Sveriges anlaggningar
for prefabricerade hus och pé byggarbetsplatserna. En
annan viktig branschfréga ror affarsetik sésom exempelvis
antikorruption och respekterande av konkurrenslagarna.

Ett antal intressenter ar extra viktiga for OBOS och dialogen
med dem finns mer utforligt beskriven pa sidan 48-49.
Dialogen med intressenter &r ett viktigt underlag for
prioriteringar i hallbarhetsarbetet och vasentlighets-
analysen.

1 Kvalitet & Service

2 Samhillsengagemang

3 Samhillsutveckling

4 Arbetsmiljo/sdkerhet

5 Anti-korruption

6 Oppenhet

7 Giftfria material

8 Samverkan

9 Ansvarsfull neddragning

Mycket viktigt

Viktigt for OBOS

| den vasentlighetsanalys som har gjorts har 9 fragor identifierats som sarskilt viktiga i vart hallbarhetsarbete.
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OBOS dubbla vardeskapande

Som en del av OBOS Sveriges arbete med sin nya héllbarhetsstrategi
har kopplingen till den évergripande affarsmodellen varit i fokus. Allt fler
foretag seridag hallbarhetsfrdgorna som ett satt att stéarka sina affarer
generellt samtidigt som féretaget skapar miljdmaéssiga och sociala

forbattringar ur ett héllbarhetsperspektiv.

Det &r en form av dubbelt vardeskapande i linje med
férvaltningsstrategin "Shared Value” som paverkar bade
hur man arbetar ansvarsfullt i sin vérdekedja, men ocks&
vad géller produktutveckling och samverkan med det
omgivande samhéllet. En liknande process finns ocksa hos
OBOS Sveriges ledningsgrupp och hallbarhetsrdd som
under 2018 har diskuterat hallbarhetsfrdgornas strategiska
roll och méjligheterna till dubbelt vardeskapande.

| OBOS Sveriges egna verksamhet och vardekedja kan det
handla om energieffektivitet dar energibesparingar i
verksamheten ger sénkta kostnader och minskad péverkan
p& miljé och klimat. Samma sak géller for OBOS Sveriges
arbete med nyrekrytering och kompetensutveckling av
nyanléanda som ger OBOS tillgang till ny kompetens och
arbetskapacitet samtidigt som det ger de som anstélls en
bra start socialt pa deras nya liv i Sverige.

Det dubbla vardeskapandet kan rora s&dant som har med
produkterna att géra dar innovation, affarsutveckling och
produktutveckling kan méta nya behov av héllbara
|6sningar hos kunderna. | OBOS Sveriges fall rér det sig
bland annat om Svanenmarkta hus med béttre miljépre-
standa som ger ett mer attraktivt erbjudande till kunderna.
Aven erbjudanden av mer energisnala hus och anvandning
av férnybar energi genom nya typer av solpaneler kan

bade 6ka attraktionen hos kunderna och minska klimat-
paverkan fran husen.

Det dubbla vardeskapandet ror ocksé samverkan med
samhalle, kunder och andra intressenter. For OBOS
Sverige handlar det exempelvis om att framja marknaden
for substituering till férnybara tramaterial i byggandet av
bostader och andra fastigheter istéllet for andra icke-for-
nybara material. Det ror sarskilt mojligheten att bygga
hoga hus i tra istéllet for att framst anvéanda betong som
material. Satsningen p4 att stétta damfotbollen kan ocksé
ses som ett dubbelt vardeskapande dar OBOS Sverige
aktivt arbetar for att satta jamstalldhetsfragor i fokus
samtidigt som bolaget ser ett kommersiellt varde i att
koppla varumérket och dess exponering till fragor som
visar vad OBOS star fér. Samverkan med kommuner och
andra intressenter kring integration och inkludering starker
OBOS roll som samhallsutvecklare och bidrar till en 6kad
social hallbarhet i Sverige. Detta &r ndgot som OBOS
Sverige har arbetat framgéngsrikt med bland annat
tillsammans med Lunds kommun i projektet Angsladan
(se reportage pé sid 24-25).

Under 2019 kommer OBOS Sverige forstérka sitt arbete
ytterligare med att integrera héllbarhetsfrdgorna i affars-
strategin.

Rapportens fyra fokusomraden

Kvalitet & Kundservice

Samhallsengagemang

Utifran arbetet med véasentlighetsanalysen har fyra
fokusomraden for OBOS Sveriges hallbarhetsarbete
vuxit fram; Kvalitet & Kundservice, Samhallsengagemang,
Medarbetare & Kompetens samt Miljé & Energi.

Medarbetare & Kompetens

Miljé & Energi

Under respektive del i rapporten avhandlas de fragor och
initiativ som OBOS Sverige har haft mest fokus p& och
arbetat med under 2018.
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"Ett fantastiskt gensvar"

Ulrika Liiv &r kommunikations- och héllbarhetschef pd OBOS Sverige.
Har svarar hon pa nagra viktiga fragor om héallbarhet som utgér grunden
for foretagets héllbarhetsarbete b&de nu och framét.

Vad har varit viktigast under 2018?

- Vart stéliningstagande i jamstalldhetsfrdgor genom
var satsning pd OBOS Damallsvenskan har gett ett
fantastiskt gensvar bade bland vara medarbetare och
externa intressenter. Fr&n OBOS sida har vi valt att lyfta
den har frdgan via fotbollen darfor att vi har en lang
historia med att stddja den idrott som berdr s& ménga. Vi
som féretag maste forsta vilken obalans mellan konen som
befasts om vi fortsatter att lagga upp till 80 procent av
vara sponsringsmedel p8 herr- och pojkidrotten. Tillsam-
mans kan vi fr&n néringslivet, idrotten och samhaéllet i stort
bryta dessa gamla strukturer - vilket vi alla kommer att
tjdna pé ilangden.

Vad &r du mest ndjd med?

- Nagot som tydligt speglar OBOS vardegrund &r
programmet OBOS ger tillbaka, dar OBOS delar med sig
av sin vinst till initiativ som p& olika satt gynnar barn och
ungdomars méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid.

Att vi dessutom fortsatt att utveckla vart initiativ med att
ta tillvara pa kompetens fr&n nyanlénda i vara fabriker i
Myresjo, Vrigstad och Sundsvall &r ett tydligt dubbelt
vardeskapande for oss som bolag och fér individen som
kommer in i arbetslivet. OBOS erbjuder utbildning i
yrkessvenska pé arbetsplatserna vilket har varit en av
nycklarna till att vi lyckats med denna satsning. Hur vi, i
nara dialog med fackliga representanter, har hanterat de
medarbetare som drabbats av vara neddragningar och
varsel, i en tid d& detta varit nodvandigt, fortjanar ocksé att
lyftas fram har.

Var har OBOS storst mojligheter att forbattra sig?

- Vart arbete under 2018 med att certifiera vara
byggsystem enligt Svanen &r och har varit en nyttig
process for oss. Det har satt frdgor som berér hantering
och uppfoljning av bra val for miljon och hela vart klima-
tavtryck i en tydligare dager. Véra leverantérer omfattas
numera av var uppférandekod men aven nar det galler
battre val for miljon kan vi bli tydligare i var kravstallning
och uppfdljning.

Vilka &r de stérsta utmaningarna?

- Naringslivets méjligheter att bidra i frdgor vars ansvar
framst vilar p& kommunerna och landstingen kommer fa
en mer central roll om Sverige ska lyckas hantera de
utmaningar vi star infér, dér social inkludering utgér en stor
del. Som bostadsutvecklare med samhéllsfastigheter
s8som aldreboenden och forskolor i vart erbjudande kan vi
fran OBOS Sveriges sida vara med och bidra. For att lyckas
krévs en néra dialog mellan kommunerna och néringslivet.
Vi ska fortsatta att bevisa att med den l&ngsiktighet och
stabilitet som OBOS star for ar vi en aktor att rékna med.

Hur ser du p& 2019?

- Under 2018 har vi lagt grunden for ett strategiskt
hallbarhetsarbete inom OBOS Sverige. Via vart héllbar-
hetsr&d med representanter fran olika delar av foretaget
har vi méjlighet att fanga upp frdgor som berér hela var
verksamhet. Under 2019 kommer vi att bli &nnu tydligare i
vart arbete med att visa hur vara initiativ inom saval
forskning och utveckling som innovation i affarsutveck-
lingen inte bara skapar vérde fér oss som bolag och véra
kunder utan ocks8 fér samhéllet i stort.
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| linje med globala utmaningar

| OBOS Sveriges héllbarhetsredovisning har vi under 2018 valt att framférallt for-
halla oss till sju av FN:s 17 mal for héllbar utveckling dar vi, under &ret, haft storst
majlighet att paverka utvecklingen av ett mer héllbart samhalle. Under 2019
kommer vi att fortsatta utveckla vart arbete i enlighet med alla de globala méalen.

Hur vi arbetar i var strdvan mot mélet Sid

5 JAMSTALLDHET Arbetet for 6kad jamstéalldhet &r ett standigt padg8ende arbete inom OBOS.
Vart langsiktiga mal &r att ha 100 procent jamstalldhet mellan man och
kvinnor i chefspositioner.
32-33,36
Under 2018 tecknade OBOS ett strategiskt avtal med Elitfotboll Dam.
Ett tydligt stallningstagande fr&n OBOS sida for att synliggdra olikheter
inom idrotten och bidra till debatt och forandring.
Vi verkar for att mojliggora for vara kunder att anvanda férnybar el
samt utbildar dem i p4 vilket satt det bidrar till en hallbar utveckling. 4547
Inom OBOS egna verksamhet har vi system for att spara energi och
anvander fornybar el frén vattenkraft dar vi har egna el-abonnemang.
ANSTANDIGA :
ARBETSVILLKOR f Langsiktighet, engagemang och ansvar ar viktiga ledord for oss inom :
0CHEKONOMISK i OBOS. Vi . T ‘
TILLVAXT . Vi har som maél att utveckla vra medarbetare utifrén individen. 24-39
/J Bra arbetsvillkor, sékra arbetsplatser och goda relationer med facken
‘I' ar en forutsattning for var tillvaxt.
mﬁgﬂm Vi stéller hdga hallbarhetskrav p& var egen produktion i allt fran sakerhets-
INFRASTRUKTUR foreskrifter till energieffektivitet och materialval.
Forskning och utveckling som en prioriterad del i var verksamhet &r en 21-23
forutsattning for att framtidssékra vara erbjudanden, inte minst for att
gbra dem annu mer héllbara.
1 MINSKAD ‘ Vi tror p8 att en organisation utvecklas genom méangfald bland sina med-
0JAMLIKHET : arbetare. Var ambition &r alltid att mén, kvinnor, unga och aldre samt personer
o . med olika kulturell bakgrund ska kunna arbeta och trivas tillsammans. 26.37 27
{ = } Vi verkar ocks8 for att hela Sverige ska leva dar stad och landsbygd lever i '
‘ symbios och dér varje individ har méjlighet att bo och leva var den helst
v } Onskar i vart land.
1 HALLBARASTADER OBOS utvecklar bostader fér alla grupper i samhallet i alla upplatelseformer.
OCHSAMHALLEN Sambhallsfastigheter for vard och omsorg, skolor och férskolor och andra
kommersiella fastigheter ingar ocksé vart utbud. Framjande av ett gott liv
mellan husen &r en viktig del nar vi utvecklar nya omraden. 4-9,18,28-29
ﬁ E Via programmet OBOS ger tillbaka varnar vi for att fler, framférallt barn och
ungdomar, ska & en rik fritid praglad av fysisk och/eller kulturell aktivitet.
1 HALLBAR Majoriteten av det material som vi bygger i inom OBOS Sverige ar tra som
KONSUMTIONOCH kommer fr&n skogarna runt omkring oss. Tra &r ett fornybart byggmaterial
PRODUKTION o I A 23
som lagrar koldioxid under hela sin livstid, till och med som fardigbyggda hus. 17 42

Att tillverka ett tréhus kraver i sig valdigt lite energi. Och nér husets stomme
bestar av tra i stallet fér andra material minskar koldioxidutslappen med upp

till 40 procent.
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En hallbar bostadsmarknad kraver

en l&ngsiktig bostadspolitik

Det stora behovet av nya bostader, dver lang tid, gor att branschen behdver
stélla om fran de cirka 25 OO0 bostader arligen som producerades féren
handfull &r sedan till ungeféar tre gdnger s& mycket framover. Detta ar en
omstallning som tar tid och som handlar om resurser men ocksd om sjalva

produktionsprocessen och bostadsvaran i sig.

For att vi bostadsutvecklare hallbart ska lyckas leverera
behovet av de stora volymer av bostédder som framgér av
Boverkets prognoser kravs en l&ngsiktig bostadspolitik.
S&val bostadsutvecklare och andra aktorer i branschen
som den enskilda konsumenten behéver tydliga spelregler
for att kunna planera verksamheter och privatekonomi.

OBOS Sverige arbetar aktivt med att skapa en samsyn for
hur olika politiska beslut paverkar bostadsmarknaden i
Sverige. Under &ret har representanter fran foéretagsled-
ningen och andra sakkunniga medarbetare tréffat ett
20-tal riksdagspolitiker samt kommunpolitiker och
tjansteman fran ett 70-tal kommuner for att diskutera
branschens utmaningar och mojligheter samt utbyta
erfarenheter.

Bostadsbristen finns hos ekonomiskt svaga grupper

Bostéader p& en marknad produceras inte i forhallande till
behov utan till efterfragan. Darfér kommer bostéader inte
att byggas om de inte efterfrégas till gallande pris- och
kostnadsléagen. En utmaning som forstérks genom att en
stor andel av den framtida férvantade hushallstillvaxten
sker i grupper dar de ekonomiska forutsattningarna ménga
ganger &r begransade. Aven om dessa grupper inte
behover fa sitt bostadsbehov tillgodosett direkt i nypro-
duktionen stéller det krav p4 val fungerande flyttkedjor
som genererar bostader som sedan kan efterfragas. For att

ge fler méanniskor méjlighet till egetagt nyproducerat
boende kan nya typer av finansieringslésningar vara en
vag framat. Darfér kommer OBOS Sverige under 2019 att
utvardera mojligheterna att erbjuda kunder i vissa kommu-
ner hyrkop av eget sméhus.

Boverkets rapport

Berakning av behovet av nya bostéader till 2025
frén juli 2017 sammanfattar branschens majligheter
och utmaningar i fyra punkter:

* Vi har ett fortsatt stort behov av bostader
i Sverige.

¢ Hog konkurrens om arbetskraft bade inom
byggnation av bostéader men &ven for
infrastrukturutbyggnad.

* Bostadsbristen finns framst inom ekonomiskt
svaga grupper.

e Populationen vaxer genom att vi blir fler
men ocksa aldre, vilket stéller krav pa de
bostader som byggs.
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Vibygger fornybartii tra

Majoriteten av det material som vi byggeriinom OBOS Sverige ar tra
som kommer fr&n skogarna runt omkring oss. Tré ar ett fornybart bygg-
material som lagrar koldioxid under hela sin livstid, till och med som féar-
digbyggda hus. Att tillverka ett trahus kréaver i sig valdigt lite energi. Och
nar husets stomme bestar av tra i stéllet fér andra material minskar kol-

dioxidutslappen med upp till 40 procent.

Fler bostader i tra - for miljon och jobbens skull

Fram till 2025 behé&ver Sverige éver 500 000 nya
bostader. M8nga av dem kommer att byggas industriellt av
tra, bland annat i OBOS Sveriges fabriker i Myresjo,
Vrigstad och Sundsvall. Det &r rationellt, skapar jobb och &ar
bast for miljon.

Sverige har traditionellt byggt villor av tré. | Myresjé har vi
gjort det anda sedan 1927. Men flerbostadshusen har varit
betongens marknad. Under 2020 raknar dock Trabygg-
nadskansliet med att 20 procent av flerbostadshusen
kommer att byggas av tra. Allt fler kommuner beslutar om

s BB gl

-1
+
!

trabyggnadsstrategier. De valjer trd som byggmaterial for
att det blir energisnéla hus med lagre driftskostnader och
modulbyggda flerbostadshus sénker kostnader och
byggtider.

Dessutom &r tra ett helt fornybart byggmaterial. Eftersom
skogen standigt vaxer tar dess férnybara kraft aldrig slut s&
lange den skéts och vardas pa ratt satt. Enligt initiativet
Svenska skogen (svenskaskogen.se) planterar Sveriges
skogségare minst tva nya plantor for varje trad som
avverkas. 70 procent av Sverige bestar av skog och vi har
idag dubbelt s& mycket skog som fér 100 &r sedan.
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KVALITET OCH KUNDSERVICE

For att kunderna ar det

viktigaste vi har

No&jda kunder star hogt pd OBOS Sveriges agenda och vi stravar standigt
efter att bli annu béattre pa allt vi gor. Det l&ngsiktiga malet ar att ha branschens
ndjdaste kunderinom saval smahus- och projektutvecklingsverksamheterna.

Kunder i alla samhéallsgrupper

OBOS Sveriges kunder finns i s& gott som alla grupper i
samhallet och vi stravar efter att erbjuda boendetyper och
upplatelseformer som passar alla. Varumarkena Myresjo-
hus och SméalandsVillan har framférallt villor i &ganderétts-
form medan bostader i varumarket OBOS framst bestér av
bostadsratter. Vi ser ocksé att det finns en 6kad efterfragan
pé hyresrétter varfor vi dven okar utvecklingen av dessa,
samtidigt som vi tittar pd nya finansieringslosningar som
exempelvis hyrkép.

Nollfelsvision och kundléften

OBOS Sveriges nollfelsvision har visat sig skapa goda férut-
sattningar for néjda kunder. Tillsammans med vara kundlof-
ten héjer den medvetenheten under hela séljprocessen

vilket i slutdnden ger en béttre produkt och néjdare kunder.

Marknadsundersdkningar

| OBOS svenska verksamhet har vi arbetat med kundnéjd-
hetsundersdkningar sedan boérjan av 1990-talet. Fran start
har samma externa part genomfért marknadsundersékning-
arna: IMA Marknadsutveckling. Fr&n och med 2017 &r det
istéllet Prognoscenter som genomfér undersékningarna.
Det &r ocksa darfor vi har valt att redovisa vara NKI-varden
for respektive varumérke fran och med ar 2017.

Tydlig kundsupport i alla varumérken

Under 2017 introducerades rollen som kundansvarig i
OBOS Sveriges projektutvecklingsverksamhet. Vi har sett
att detta &r starkt bidragande till ett forbattrat NKI inom
varumérket OBOS. Darfér har vi under 2018 introducerat
en liknande tjanst inom véra varumarken Myresjohus och
SmalandsVillan.

Magnus Brusefélt,
NKI- och sponsrings-
ansvarig fér OBOS Sverige.

Under 2019 kommer OBOS att intensifiera det operativa
arbetet for att 6ka kundnoéjdheten, samt ge véagledande
utbildning i hur vi bast ska agera gentemot vara kunder pé
allra bésta satt i olika situationer.

Ansvarsfull marknadsféring

OBOS Sverige stravar alltid efter att hélla en hog standard i
marknadsféringen och sétter stor vikt vid att kommunicera
korrekt och transparent om verksamheten och erbjudan-
det. Vara marknadsaktiviteter foljer tillampliga lokala lagar
och/eller nationella bestdmmelser, samt OBOS Code of
Conduct. Under 2018 har inga anmélningar avseende var
marknadsforing eller var produktinformation inkommit.

Kundloften

* Vi méter dig med ett leende

* Vilyssnar p8 dina behov
¢ Vigerdig alltid ett svar
* Vi héller vad vi lovar

Nollfelsleveranser 2018
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"Ett enormt arbete som

involverar alla avdelningar"

Den 25 maj 2018 tradde den nya europeiska dataskyddsfor-
ordningen GDPR i kraft. P4 OBOS har arbetet med att anpassa

hanteringen av personuppgifter pdgatt sedan hésten 2017.
- Vi har sett ett stort engagemang hos véra medarbetare

i detta, séger Elin Rudenfors, Processadministrator for

GDPR.

| Sverige ersatter den nya dataskyddsférordningen person-
uppgiftslagen (PUL) fran 1995. GDPR syftar till att skydda
frén att personuppgifter behandlas p8 ett okontrollerat s&tt
och enkelt beskrivet gér lagen ut pé att var och en har ratt
till att godkénna hur ens personuppgifter anvénds, samt fa
dem raderade.

- Om man inte &r insatt i vad GDPR handlar om s8 ar
det kanske enkelt att avfarda det som n&gonting “ono-
digt”, séger Elin Rudenfors. Men som samhallet ser ut nu
behovs det verkligen en ny lag som ersatter PUL. Nar
internet var nytt kédndes det sékert som négot av en
lattnad nar man plétsligt kunde lagra oéndliga mangder
information. | och med GDPR véander vi p& det ténket och
funderar pa vad av det som ar lagrat som verkligen
behoéver vara det.

Inom OBOS pabdrjade man utvecklingen av en plan for att
uppfylla de nya kraven inom GDPR i oktober 2017. |
arbetet deltog representanter frén bolagets olika delar,
s8som forsaljning, HR och IT, dar m&nga personuppgifter
hanteras.

- OBOS ér ett stort foretag, s8 det var sjalvklart en hel
del som behdvde ses 6ver bade vad galler policyer och
rutiner, fortsatter Elin.

Tidigt under 2018 tillsattes tva nya tjanster i samband med
overgadngen till den nya dataskyddsférordningen; Process-
administratér och Personuppgiftssamordnare. Tillsammans
assisterar de OBOS Sverige i frAgor som rér GDPR och
leder utvecklingen i projektgruppen. De skéter ocksa
administrationen av flera tekniska verktyg som anvéands for
att uppratthalla GDPR-kraven.

- Risk- och konsekvensbeddmning &r en viktig del inom
GDPR, och det blir i princip omajligt att éverblicka utan
bra mjukvara, séger Elin. Vi anvander oss av samtyckes-
och databehandlingsregistret OneTrust for att reglera vart
GDPR-arbete vilket fungerar mycket bra.

Eftersom den nya dataskyddsférordningen berér medar-
betare p& alla avdelningar i hela organisationen p4 ett eller
annat satt har en av prioriteringarna under &ret varit
utbildning. Har har vi anvant oss av en digital utbildning
som har skickats ut till alla medarbetares mailadresser.

- Utbildningen gick ut i fem delar under varen 2018
med en mycket god uppslutning, sager Elin.

Elin Rudenfors, process-
administrator for GDPR
inom OBOS Sverige.

Under &ret har man arbetat parallellt med ett flertal
GDPR-relaterade delprojekt, utdver att se dver rutiner och
policys i dokument- och avtalshantering.

- Vara skrivare sakras med SecurePrint och mobiler och
datorer byts ut till krypterade varianter, séger Elin. Men det
ar en frdga om utfasning eftersom det inte hade varit
ekonomiskt hallbart att géra en total 6vergéng direkt.

Och hon tillagger:

- Kartlaggningen av GDPR pagar fortfarande. Det &r ett
enormt arbete som involverar alla avdelningar, bade p&
huvudkontoret, i produktionen och p4 faltet. Men enligt de
analysverktyg som vi har tillgang till idag s& ligger vi bra i
fas och &r val rustade infér framtiden.

Vid fardigstallandet av 2018 &rs héllbarhetsrapport véantar
vi fortfarande svar fr&n Datainspektionen avseende den
andra anmalan.

OBOS och GDPR

Utbildning i GDPR

Under hosten 2018 genomforde OBOS Sverige s8
kallade Nano-utbildningar i GDPR via e-post for att
sakerstalla att medarbetarna tagit till sig viktig
information om den nya férordningen. Antalet
genomfoérda Nano-utbildningar via e-post uppgick
till 77 % av de medarbetare som har e-post. Av de
medarbetare i fabrikerna som inte har tillgang till

egna e-postadresser har informationen givits
muntligen.

Incidenter och atgéarder

| OBOS Sveriges arbete med GDPR ingér att snabbt
vidta 8tgéarder i de fall d8 incidenter skulle uppsta.
Totalt har bolaget fatt in fem incidenter av olika grad,
dar tva ar anmalda till Datainspektionen. Vi har fatt
svar géllande en av dessa, dar Datainspektionen
godkande genomforda &tgarder samt planlagda
atgéarder gallande incidenten.
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Kvalitetssakrade byggplatser

Att arbeta med kvalitetssakring - bade av vara byggplatser och av leveranser -
aren viktig del av OBOS Sveriges strategi. Genom att infora kvalitetsveckor dar
vi granskar byggplatserna har till exempel projektutvecklingsorganisationen hojt

kvaliteten pa byggplatserna avsevart.

Kvalitetspolicy

OBOS Sverige ska tillverka och sélja sunda och effektiva
fastigheter av hog kvalitet till konsumenter, andra kommer-
siella aktorer och offentlig verksamhet. Vi ska stélla hoga
krav p8 oss sjalva, vara leverantorer och underentreprené-
rer for att framstalla kvalitetssékrade fastigheter och p8 s8
satt bli en foérebild inom kvalitetsfragor i branschen.

OBOS Sverige arbetar kontinuerligt for att bibehalla en hég
standard p4 sina produkter genom att folja de egenkon-
troller som finns tillgangliga for respektive tillverkningspro-
cess. Genom god framférhallining kan vi upptécka och
atgarda eventuella avvikelser i ett tidigt skede.

Leveranssikerhet

OBOS Sverige verkar for att halla en hog leveranssakerhet.
Alla leveranser kvalitetssékras s8 att de uppfyller de krav
som bolaget stéller for géllande produkt, bade kvalitets-,
miljo- och sakerhetsmaéssigt. OBOS Sverige tar hansyn till
och foljer lagar, férordningar, kontraktskrav och egna krav
och uppfyller dem genom proaktivt arbete. Regeléandring-
ar som kréver annorlunda processhantering tas i sérskild
beaktning.

Leveranssikerhet (helar)
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Myresj6é Sundsvall* Vrigstad
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*2016 utdkade produktionsenheten i Sundsvall sin produktion med volymhus-
konceptet Start Living. Inférandet av nya logistiska évningar och materialval

i produktionen medfdrde att leveranssékerheten fér enheten sjonk mellan
2016 och 2017.

Byggsystem

OBOS Sverige prefabricerar bostader, dels som planele-
ment och dels som volymelement. Planelement kan
exempelvis vara vaggblock, som levereras tillsammans med
takstolar och andra element fr&n vér fabrik i Myresjé. Total
byggtid ar 16-18 veckor. Inom varumaérket Myresjohus samt
i vissa projekt inom projektutvecklingsverksamheten
anvénds byggsystemet planelement.

Volymelement produceras i fabrikerna i Vrigstad och Sunds-
vall. Ett normalt villamontage tar 4-6 timmar och total
byggtid &r 5 veckor. Byggsystemet volymelement anvands
vid tillverkning av SmalandsVillans husmodeller samt inom
OBOS bostadskoncept Start Living.

Totalentreprenad - en trygghet f6ér vara kunder

OBOS Sverige erbjuder totalentreprenad i samtliga
varumarken. Inom projektutvecklingsverksamheten byggs
samtliga hus med totalentreprenad, medan kunder inom
smahusverksamheten erbjuds flera olika sorters entrepre-
nadalternativ, dér totalentreprenad &r det mest populara.
Vid totalentreprenad ar det OBOS Sverige eller dess
dotterbolag som driver byggprocessen och bar det
juridiska ansvaret - kunden behd&ver bara skriva p& ett enda
kontrakt och far ett fast pris.

Kvalitetsveckor och rutiner for battre byggplatser

Under 2017 inférde OBOS Sverige en kvalitetsdag med
syfte att granska byggplatserna ur ett kvalitetsperspektiv.
2018 har vi utdkat initiativet till en kvalitetsvecka i maj och
en i september, dér medarbetare ur projektutvecklingsor-
ganisationen har besokt byggplatser. Nagra av de punkter
man har tittat pa ar huruvida det ar ordentligt skyltat och
stadat pé byggplatsen, samt vilka avfallssorteringsmajlig-
heter som finns. Efter genomférda kvalitetsveckor 2018
har stor férbattring skett bara mellan varens och hostens
byggplatsbesok, dar projektutvecklingsorganisationen har
gjort ett avsevart forbattringsarbete pa byggplatserna
sedan kvalitetsdagens inférande 2017.

Utodver vara kvalitetsveckor genomfér vi dessutom
regelbundna, interna sékerhets- och rutinkontroller av
byggplatserna for att se s8 att vart inloggningssystem med
IDO6 efterfoljs. Vid tva av dessa kontroller har det fram-
kommit att besdkare har varit pd byggplatserna utan att ha
loggat in via IDOB, vilket vi har vidtagit atgarder for.
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Innovation for kunder och miljo

Att bygga bostader och andra fastigheter samt att bo och verka i dessa tar pa
jordens resurser. Men vi méanniskor kan vara med och péverka hur stor inverkan
p& miljon ska vara. Genom att arbeta med innovation och produktutveckling
blir var verksamhet hela tiden lite mer miljévanlig, samtidigt som vi méter vara

kunders behov.

Som en av Nordens storsta bostadsutvecklare &r vi pa
OBOS méana om att begrénsa miljéavtrycken. Vi har
bestamt oss for att ta vart ansvar dar vi bygger och
dérmed bidra till att alla ska kunna leva och bo s& miljo-
smart och energieffektivt som mojligt. | alla beslut vi gor
tar vi hansyn till forsiktighetsprincipen for att forebygga
miljopéverkan.

For att lyckas med vara hégt satta mal ar innovation en
viktig del i vart hallbarhetsarbete. Férbattrings- och
miljoframjande forskning och utveckling star hogt pé
koncernens agenda och vi samverkar med universitet,
hogskolor, leverantorer och entreprenérer i olika projekt
som p4 sikt ska komma hela samhallet till gagn.

Forskning och Utveckling

Under 2018 har OBOS Sverige fortsatt satsat pé forsk-
nings- och utvecklingsrelaterade initiativ med fokus pa
utveckling av tekniska plattformar for hogre trahus i upp till
sex vaningar och ett nytt koncept for férskolor. Vi arbetar
aven med att sékerstélla att koncept och produkter &r
anpassade for kommande energikrav. Strategiska sam-
arbeten med universitet och hégskolor, leverantérer och
entreprendrer &r en viktig och integrerad del i OBOS
forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Digitalisering och produktionseffektivisering

Den digitala transformationen pa8verkar och driver oss i
utvecklingen av en mer hallbar verksamhet. Under 2018
satsade OBOS Sverige p8 system, plattformar och
anpassningar for att ligga i framkant inom alla de omraden
dér vi verkar. Exempel p8 investeringar 2018 ar utrullning
av VR-utrustning till strategiskt utvalda kontor i Sverige,
samt fortsatt utveckling av Husbyggaren till att omfatta
kundens samtliga val vid bestéllning p8 SmalandsVillan.
Andra exempel pé investeringar ar utveckling och uppgra-
dering av affarssystem, samt implementering av platt-
formen Home boost fr&n Myresjohus.

Start Learning - en Svanenmarkt forskola

Tillsammans med White arkitekter paborjade OBOS under
2018 utformningen av ett nytt férskolekoncept Start
Learning. Visionen &ar en koldioxidneutral, solcellsdriven
och Svanenmarkt férskola, med hdg arkitektonisk kvalitet.
Konceptet innebar genomténkta |6sningar som underlattar
for barnens inlarning, samt en inbyggd adaptivitet vilket
innebar att det ska kunna byggas i hela Sverige och pa
platser med lokala férutsattningar. Malsattningen ar att
borja bygga den forsta férskolan enligt Start Learning-
konceptet under 2019.

Premium-VR till kontor

Under 2018 har arbetet med att lansera s kallad premium-
VR pé& storre kontor pabdrjats; VR med en hog detaljrike-
dom och frihet att rora sig i den virtuella miljén. | och med
lanseringen kommer kontoren att kunna erbjuda kunderna
VR-upplevelser i flera bostadsmodeller fran de olika
varuméarkena i bolaget.



OBOS Sverige arbetar med ett nytt forskolekoncept - Start Learning - dér malsattningen &r att borja bygga den forsta forskolan under 2019.




I 24 / REPORTAGE: ANGSLADAN

Samarbete forintegration

Sommaren 2018 flyttade 54 nyanléanda familjer in i ett helt nytt OBOS-kvarter pa
Angsladan i Dalby, Lund. Projektet &r ett samarbete mellan OBOS och Lunds kom-
mun, dar ocks4 stiftelsen Botildenborg har haft en viktig roll. Bara sex m&nader efter
beviljat bygglov kunde de férsta familjerna flytta in i sina nya lagenheter.

- Det &ri hogsta grad ett integrationsprojekt sdval som ett fastighetsutvecklings-
projekt och darmed en viktig milstolpe i var organisation, sager Daniel Ohman, chef
for kommersiell projektutveckling pd OBOS Sverige.

Varen 2017 vann OBOS Sverige Lunds kommuns markanvis-
ningstavling i Dalby for att snabbt och kostnadseffektivt ta
fram en bostadslésning for nyanlanda i kommunen. Bara sex
manader efter att bygglovet hade beviljats stod flerfamiljs-
husen med 54 lagenheter klara och redo for inflyttning - allt
tack vare OBOS bostadskoncept Start Living.

- Start Living ar volymhus i tra, vilket gor det bade
kostnadseffektivt och miljovanligt. Dessutom blir tiden fran
beviljat bygglov till nyckelfardig bostad kort, séger
Christina Norlander, projektutvecklare p& OBOS Sverige.

Forutom att f& fram bostaderna snabbt och till en rimlig
kostnad var ett viktigt kriterium for att f4 bygga att

Vad ar bakgrunden till att bostader
fér nyanlanda byggs i Lund?

| mars 2016 tradde lag (2016:38) om mottagande av
vissa nyanlanda flyktingar for bosattning, den s8
kallade bosattningslagen i kraft. Lagen innebar att
kommuner &r skyldiga att ordna boende foér nyanlan-
da som mottas i kommunen efter anvisning. Under

2016-2018 ror det sig om totalt cirka 900 personer
fér Lunds kommun. Fér att klara denna uppgift
arbetar kommunen med flera olika |&sningar under
samlingsnamnet Lundauppropet. Intentionen ar att
de nyanlanda ska kunna bo runt om i hela kommu-
nen for att uppna ett blandat boende och s& goda
integrationsmojligheter som mojligt.

S hir blir Angsladan socialt hallbart:

Valkomstdag ordnas fér de nyanlédnda dar de
bjuds pa mat och far information om omrédet,
féreningsliv i narheten, etc.

| projektet Odla Kompis matchas etablerade
Dalbybor med nyanlanda for att skéta om
odlingsytor/odlingsl&dor tillsammans.

Genom en stark kontakt med lokalt naringsliv
knyter vi s& m&8nga som majligt av de boende till
befintlig verksamhet genom Botildenborg.

byggherren dven var beredd att ta ett socialt ansvar for de
nyanlénda hyresgésterna. Ndgot som kéndes helt naturligt
fér OBOS Sverige som bedriver ett aktivt mangfaldsarbe-

te, bland annat i de egna fabrikerna dar 6ver 36 nationali-

teter arbetar tillsammans.

- Projektet Angsladan har kants ratt for oss fran start da
det ligger i linje med vara egna vérderingar, séger Daniel
Ohman. Vi har haft stor nytta av vart interna mangfaldsar-
bete nér vi har utvecklat Angsladan, men vi hade inte klarat
det sjalva.

Eftersom ett lyckat integrationsarbete har varit centralt i
projektet valde OBOS att ta hjalp av stiftelsen Botilden-
borg, som har stor erfarenhet av att arbeta med integra-
tionsfragor i Malmé. Tack vare dem kunde Lunds kommun
och OBOS Sverige etablera kontakt med lokala féreningar,
natverk och organisationer, som exempelvis Tillsammans
for Dalby, som alla har varit bidragande i att bygga ett
natverk for projektet.

- Under hésten 2017 genomfoérde vi dessutom flera
workshops tillsammans med Botildenborg, som sedan
mynnade ut i en konkret handlingsplan med aktiviteter for
att de nyanlénda ska kénna en tillhérighet i samhallet och
komma ut pé arbetsmarknaden, beréttar Christina
Norlander.

Funktioner s&som skola, forskola, socialtjanst, kultur och
fritid har ocksa kunnat tillgangliggéras enklare fér de
boende tack vare samarbetet mellan OBOS Sverige och
kommunen. Och &ven fr&n Lunds kommuns héll ser man
mycket positivt p8 samarbetet:

- Vi ar valdigt glada for att det byggs permanenta
bostader som vi kan erbjuda till nyanlanda. Vi vill att
bostadsomradet ska ge positiv effekt, bade fér Dalbyborna
och fér de nyinflyttade, sdger Magdalena Titze, samordna-
re for flyktingfradgor i Lunds kommun.



Sa hir blir Angsladan
miljémassigt hallbart:

Husen byggs utifrén
koncept Start Living,
dér badde stomme och
fasad ar av tra.

Husen och omgivande
byggnader varms upp
med miljévanlig
fjarrvarme.
Laddstolpar satts upp
och de boende far
tillgang till en bilpool
med hybridbil.

Gréna tak (sedumtak)
laggs pa alla sidobygg-
nader, forr&d och
miljohus.

o

| samarbete med stiftelsen Botildenborg och Lunds kommun har OBOS arbetat med olika aktiviteter och
samhallsfunktioner fér de nyanlanda. P& bilden syns projektutvecklare Christina Norlander p& byggplatsen
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SAMHALLSENGAGEMANG

For en tryggare omvarld

Langsiktighet, ansvar och engagemang éar viktiga ledord fér oss i OBOS. Vart
samhéllsengagemang stracker sig dver saval ett miljdmaéssigt som socialt och
ekonomiskt perspektiv. Det vi gér idag ska gynna oss och v&r omvarld nu och
flera generationer fram i tiden. Vi stér fér det vi har sagt, vi ar transparenta med
det vi gor och vi kan darfor kdnna stolthet for var verksamhet.

Att vara med och bidra till ett aktivt och levande samhaélle &r en viktig del av OBOS strategi. OBOS Sverige har bland annat investerat i en discgolfbana i Myresjs,
dar bolaget har bade sitt huvudkontor och en av sina produktionsenheter.
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Hela Sverige ska leva!

Staden och landsbygden behdver varandra. Det &r ndgot som vi tror starkt pa
inom OBOS Sverige, och darfér investerar vii mark i b&dde stad och p& landsort.

Centraliseringen och urbaniseringen av Sverige fortgar. stad och landsbygd behéver varandra. Det gér vi genom
Men landsbygden bidrar inte bara med den mat som &ven att ha var verksamhet liksom minst hélften av vara kunder
stadsborna konsumerar, utan ocks& med betydelsefulla p4 landsort, men ocks& genom att lyfta landsbygdsfram-
resurser som skog, vatten- och vindkraft, malm och inte jande bostads- och byggnationsfragor p& den politiska
minst arbetskraft. agendan.

OBOS Sverige verkar for att hela Sverige ska leva och vi Vi finns d&r ménniskor vill bo och leva

anser att Sverige mar bést om hela landet tas i bruk da Viinvesterar i mark i bade stad och pa landsort och har en

relevant produktportfolj som passar s&val i stadsmiljder
som p& landsbygden. Genom egna byggsystem och egen
produktion kan vi f& ldnsamhet dven i mindre projekt
utanfér storstadsregionerna dér vara konkurrenter aldrig
eller séllan valjer att investera. Vi har som mél att investera

M ed IemSka p 50 procent av den mark vi képer i kommuner som inte
tillhor de tio storsta. Under 2018 levererade vi bostader till

Genom medlemskap i olika branschorganisatio- 165 av Sveriges 290 kommuner.

ner och natverk sdsom TMF (Tra- och Maébelfé-

retagen), SVN (Social Venture Network), SGBC Huvudkontor och fabriker pa landsort

(Swedish Green Building Council), innovations-
miljén Smart Housing Smaland och Klimatr&det i
Jonkopings 1an ar vi med och paverkar och tar in
ny kunskap.

Vi &r stolta dver att ha huvudkontoret och véra fabriker
belagna pa landsorten med narhet till var viktigaste révara,
det vill sdga skogen. Vara 36 kontor finns éver hela landet
och var lokala narvaro ar en starkt bidragande faktor till var
framgang.
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Trygga, varma och levande bostadsmiljéer &r en viktig del av OBOS koncept.

Livet mellan husen

OBOS bygger inte bara bostader - utan bostader som ska bli till hem. Fér att lyckas med
det krdvs mer &n férnybart byggmaterial och bra produktionsmetoder. Det kréavs eftertanke
kring vad det &r som gor att manniskor trivs dar de bor, det vill sdga livet mellan husen.

For att framja trygghet och trivsel i ndromrédet och
tillgangliggéra moéten mellan manniskor arbetar OBOS
med initiativ i projekten s&som grénomraden, gangstrak,
gemensamma odlingsméjligheter, lekplatser, god utom-
husbelysning m.m. OBOS Sverige utvecklar dven fastighe-
ter for forskolor, aldreboende och omsorg.

En ny politik for gestaltad livsmiljé

Under varen 2018 tog regeringen ett beslut om en ny
politik for gestaltad livsmiljo, som syftar till att arkitektur,
form och design ska prégla flera politikomréden och bidra

till bra miljéer for manniskor att leva i. Det kan alltsa handla
om att bygga héllbart och estetiskt istéllet for med
kortsiktiga, ekonomiska 16sningar - eller att offentliga
miljoer ska utformas for att vara tillgéngliga for alla.

Som en av Nordens storsta bostadsutvecklare &r regering-
ens beslut hogst relevant for oss i vart arbete. Det ligger p&
vart ansvar att bidra till att med snabba, hallbara och
kostnadseffektiva metoder bygga bort bostadsbristen, men
samtidigt talar vara varderingar om for oss att vi ska bygga
l&ngsiktigt och socialt héllbart for en god livskvalitet.

Genom att arbeta med livet mellan husen som ett koncept
har vi som mal att under 2019 ta fram riktlinjer med vér
projektutvecklingsorganisation kring hur de bast kan
planera sina projekt for att skapa bostadsomraden som
stodjer regeringens beslut om en ny politik fér gestaltad
livsmiljo.



OBOS ger tillbaka
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OBOS ger tillbaka till samhallet. Det gor vi bade for att framja ett socialt valmaende i de
regioner dar vi utvecklar bostader men ocksa for att varna om vér gemensamma miljo.

Under 2018 lanserade OBOS Sverige initiativet OBOS ger
tillbaka, genom vilket frivilligorganisationer och idrottsfor-
eningar kan anséka om ekonomiskt stéd via obos.se. Idag
arbetar vi i ett strukturerat program dar vi avsétter en del
av VAr vinst efter skatt till miljdmassiga och socialt framjan-
de insatser.

Sma4 och stora samhallsinsatser

Riktade samhéllsinsatser, garna p& orter dér vi utvecklar
projekt eller har arbetskraft, &r en av byggstenarna i OBOS
ger tillbaka. Under 2018 har OBOS Sverige bland annat
férlangt avtalet med Svenska Skidférbundet for att
fortsatta stotta initiativet Alla p& snd, samt startat upp ett
helt nytt cupkoncept - OBOS Cup - fotboll med fokus p&
gladje, gemenskap och goda véarderingar.

Mal infér 2019

Under 2019 fortsatter vi att utveckla vara initiativinom
OBOS ger tillbaka genom att hitta nya goda samhallsfram-
jande verksamheter runt om i Sverige.

Vi har ocks& som mal att fortsatta utveckla vart koncept
OBOS Cup och starta upp det pa fler orter runt om i
landet under 2019, samt att arbeta med aktiveringen av de

méjligheter som finns i och med vart titelsponsorskap for
OBOS Damallsvenskan.

Alla p8 sn6

OBOS Sverige ar huvudpartner till Svenska Skidférbundets
initiativ Alla p& sno, som ger barn méjlighet att upptacka
gladjen och nyttan med fysisk aktivitet p& sné. Initiativet
vander sig till fjardeklassare, som under en dag far uppleva
snogladje i form av olika aktiviteter. Nagot som manga
barn kanske annars inte far uppleva, pa grund av begransa-
de forutsattningar.

Alla p8 sné genomférs i 50 kommuner och maélsattningen
ar att OBOS lokala kontor ska agera som kunskapsspridare
for budskapet "fysisk aktivitet och snégladje” inom
respektive kommun. Alla pa sné samarbetar, precis som
OBOS, med flera aktdrer inom kommunen samt skidan-
laggningar for att genomfora sin verksamhet.

Sedan starten 2008 har éver 100 000 barn fatt uppleva
en Alla p8 sné-dag och i och med samarbetet med OBOS
har Alla p& sné fatt en stabilare grund for att fortsatta
verksamheten manga &r till.

Svenska Skidférbundets initiativ Alla p8 sné har engagerat éver 100 000 barn sedan starten 2008.
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OBOS Cup - ettriktigt schysst koncept

OBOS Cup ar en fotbollscup med fokus pé goda varderingar och ett battre
samhalle. 12-14 oktober 2018 spelades pilotcupen i Vetlanda.

Den 12-14 oktober spelades en helt ny fotbollscup i
Vetlanda - OBOS Cup - arrangerad av Hvetlanda GIF med
OBOS som huvudsponsor. Cupen markerade starten for
ett helt nytt koncept fran OBOS med fokus p4 ett battre
samhalle.

- Redan nér vi bestamde oss for att genomféra den har
fotbollscupen s visste vi att det skulle vara mer &n ”bara
en cup”, séger Magnus Brusefalt, sponsringsansvarig pa
OBOS. Darfor bjod vi in Locker Room Talk for att prata
med killarna i fotbollslagen.

Locker Room Talk Sverige &r en ideell organisation som
arbetar i forebyggande syfte med jamstalldhet och
attitydsfragor. Detta gor de bland annat genom att utbilda
killar i deras omkladningsrum inom bade idrottsféreningar
och skolor.

- Organisationens varderingar ligger helt i linje med vad
vi stér for p& OBOS, just vad géller att ta férlegade
attityder och péstdenden och vanda dem till ndgonting
som &r alla manniskor till gagn och glédje, sager Magnus.
Under cupen dgnade representanter fran Locker Room
Talk 15-20 minuter 8t att prata schysta varderingar med
varje lag. Vinnaren av cupen - Halmstads BK - vann
dessutom en check fr&n OBOS som berattigar dem till 20
minuter prat med Locker Room Talk en gang i veckan
under en 8-veckorsperiod.

Idag &r OBOS Cup ett
helhetskoncept som kan
genomféras bade for tjejer och
killar och med olika typer av
samhallsforbattrande insatser.

- Vi ville att vinnaren skulle ta hem nagonting storre an
bara en pokal. Den har vinsten kommer att hjalpa laget att
utveckla sin gemenskap och sina attityder, vilket i sin tur
gor dem till férebilder i samhallet, sdger Magnus.

OBOS Cup ar i och med pilotcupen ett koncept som
OBOS erbjuder via sin plattform OBOS ger tillbaka - ett
initiativ for samhallsframjande insatser. Magnus menar att
cupen i Vetlanda blev en succé och att man garna
genomfér den p4 fler orter och i samarbete med andra
fotbollsféreningar. Han séger dock att upplagget kan
komma att skifta:

- Det kan lika gérna vara tjejer som spelar, och vi kanske
géstas av ndgon annan organisation &n Locker Room Talk.
Men syftet ska vara detsamma - en fotbollscup med
spelglada ungdomar, dér vi satsar p8 ndgon form av
samhallsforbattrande insats i samband med cupen.
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Locker Room Talk gastade OBOS Cup i Vetlanda och pratade schyssta varderingar med killarna i lagen.
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Tack vare att OBOS Sverige bryter ny mark har férutsattningarna fér manga unga kvinnliga fotbollsspelare férbattrats.
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Milstolpe for jamstalld fotboll

2018 gjorde OBOS en strategisk satsning och blev officiell samarbetspartner

till Damallsvenskan.

- For OBOS finns det sjalvklart ett affarsvarde i den hér satsningen som grundar
sig i vara varderingar. Vi tar ansvari alla led och gérin och visar att vi kan bidra
till att brygga strukturella orattvisor i samhallet, sdger Joakim Henriksson, vd for

OBOS Sverige.

| Sverige har damfotbollen kommit langt. OBOS Damall-
svenskan réaknas som den fjarde starkaste ligan i Europa
och Sverige har fler aktiva damer och flickor inom fotbol-
len &n man och pojkar inom ishockeyn. Trots detta &r
fordelningen av resurserna mellan dam- och herrlandslag
fortfarande sned.

- De herrlag som hade spelare i sommarens VM i
Ryssland ersattes med 72 OO0 kronor per spelare och dag
av det internationella fotbollférbundet Fifa, medan
motsvarande summa fér klubbar som bidrog med spelare
till damernas VM i Kanada 2015 var O kronor, sdger Annika
Grall, ordférande for Elitfotboll Dam.

Den 25 juli 2018 blev OBOS officiell titelsponsor fér
Damallsvenskan, vilket - férutom namnbytet till OBOS
Damallsvenskan - innebér ett sponsorstéd pa 40 miljoner
kronor 6ver en femé&rsperiod. | september samma &r
meddelade OBOS att man utéver denna summa aven
avs8g att stétta landslagsspelarnas hemmaklubbar i

Sverige och Norge med 75 00O kronor per spelare.

- Bidraget &r bade viktigt och efterlangtat, men ocks&
helt unikt i det hanseendet att det riktas direkt till lands-
lagsspelarnas hemmaklubbar, vilka fyller en viktig funktion
for spelarna och bland annat betalar deras I6ner, sager
Linda Wijkstrém, generalsekreterare for Elitfotboll Dam.

Den 26 oktober fattade FIFA ett historiskt beslut om
ersattning till damklubbar i samband med masterskap, om
totalt 78 miljoner kronor. En frdga som Elitfotboll Dam har
drivit under ett antal &r tillsammans med Svenska Fotbolls-
férbundet, de Nordiska Fotbollsférbunden och European
Club Association, ECA.

- OBOS hade férménen att fa agera férebild i just den
har fragan, vilket kanske bidrog till FIFA:s beslut, sager
Joakim Henriksson. Och resultatet &r precis vad vi
onskade, det vill sdga battre forutsattningar for damfotbol-
len och samhallet i stort.
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S4a far vi medarbetare

som tycker om att ga till jobbet

OBOS Sverige har som mal att l&ngsiktigt utveckla varje medarbetare utifran
individen, verksamheten och i takt med framtida behov. Medarbetare som tycker
om att ga till sitt arbete varje dag &r viktigt och darfor ar halsa, friskvard och halso-
relaterade utbildningar ocksé en naturlig del av OBOS Sveriges erbjudande till

alla medarbetare.

Lokal narvaro

En viktig del av var affarsidé &r att vi ska finnas dar vara
kunder och medarbetare vill bo och leva. Koncernens tre
fabriker ligger pé landsorten i Sundsvall, Vrigstad och
Myresjd, néra de skogar som vi hdmtar majoriteten av vart
byggmaterial frén. Férutom vart huvudkontor i Myresjo
finns koncernen med dess varumarken representerade pa
36 kontor runt om i landet.

55 procent av ledningsgruppen bor i néra anslutning till
huvudkontoret i Myresjo. Pa vara lokala kontor &r 95

procent av cheferna lokalt férankrade.

Medarbetare och anstéllningsvillkor

Personalomsattning 2018

Total personalomsattning 10,5 %
Personalomséttning bland

tillsvidare- och provanstéllda 8,0 %
Personalomséttning bland kvinnor 1,2 %
Personalomsattning bland man 10,0 %

Vid utgangen av 8r 2018 ar vi 897 medarbetare inom
OBOS Sverige, varav 857 &r anstallda och 7 &r inhyrda
via bemanningsféretag. Under 2018 nyanstalldes 94
personer. Under samma &r avgick dven 153 personer
frén sina anstéllningar.

Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal och det ar
Traindustriavtalet p8 kollektivsidan som ar tecknat mellan
TMF och Facket for Skogs- Tra- och grafisk bransch. Pa
tjanstemannasidan ar Traindustriavtalet tecknat mellan
TMF och Unionen/Sveriges Ingenjérer/Ledarna.

OBOS Sverige har en god relation med Unionen och
GS-facket, som bada har representanter i var styrelse.

Ansvarsfull neddragning

Inom OBOS Sverige har vi under det senaste &ret behovt
anpassa var produktionstakt till radande marknad, vilket
har inneburit neddragningar vid sammanlagt fyra tillfallen.
Under oktober 2017 berdrdes 32 medarbetare i produk-
tion, i januari 2018 berérdes totalt 49 medarbetare i
produktion, i juni 2018 berérdes totalt 32 medarbetare pé
huvudkontoret och i september 2018 berérdes 11 medar-
betare ute i regionerna. Anledningen till att neddragning-
arna har skett vid olika tillfallen under &ret ar framst att
processen till fardigstalld produkt (hus/bostad) &r lang,
vilket innebar att arbetsbristsituationen uppstar vid olika
tillfallen i organisationen. Neddragning inom OBOS
Sverige féregas alltid med en organisationséversyn dar
mojligheter att omplacera medarbetare ses Gver.

OBOS Sverige har en transparent kommunikation internt
som innebaér att vra medarbetare &r val medvetna om
marknads- och orderlaget. Det innebar att nar vi informe-
rar om att vi kommer att behéva minska eller 6ka produk-
tionstakten s8 &r det oftast en foérvantad atgérd. P4 OBOS
Sverige ar vi ocksd noga med att behandla alla lika oavsett
om man &r anstalld medarbetare eller inhyrd medarbetare
s8 att alla far samma information och bemotande. Fackliga
representanter och chefer blir i god tid involverade i den
process som neddragning innebar och vi strévar efter att
halla v8ra medarbetare uppdaterade for att minimera oron.
Den transparenta internkommunikationen &r en viktig del i
att vdrna om v8ra medarbetares valméende.

Kollektivavtalet innebar att vra medarbetare dven
omfattas av ett trygghetsréd, som bland annat har till
uppgift att sékerstélla de anstélldas trygghet och valmaen-
de efter avslutad anstallning. Atgarder som kan ing8 har ar
exempelvis ekonomiskt stéd och samtalshjalp. Arbetsfor-
medlingen kopplas ocksa in for att ge stod till de vars
anstéllning avslutas p& grund av neddragning.

Utbildning och kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del inom OBOS Sverige.
Varje medarbetare ska ha mojlighet att utvecklas inom
féretaget. Medarbetarsamtal ska hallas &rligen fér samtliga
medarbetare med respektive chef, och dessutom erbjuder
OBOS Sverige flera olika former av vidareutbildning bade



inom produktion och pa tjanstemannasidan. | snitt har vi
genomfort utbildning pa 19,06 timmar per medarbetare.

86 % av alla medarbetare har haft

Medarbetarsamtal under 2018.

OBOS Education

Under 2018 har OBOS Sverige bland annat satsat pé8 att
Oka/forbéattra kunskaper inom respektive arbetsomrade
(som exempelvis fuktkurs, geoteknik, leverantérsutbild-
ning, osv.), samt utbildningar i sédkerhet via plattformen
OBOS Education. Alla chefer erbjuds idag utbildning i
rehabiliteringsprocessen, samt alkohol- och drogutbild-
ning som syftar till att man som chef ska lara sig att tidigt
se varningssignaler hos medarbetare. Vi har under 2018
fortsatt att genomféra utbildning i BAM (Béttre Arbetsmil-
j6) och OSA (Organisatorisk och Social Arbetsmilje) fér
vara chefer och skydds-/arbetsplatsombud som ett led i
att forbattra vara sjuktal.

OBOS Extend

OBOS Extend ar koncernens talangutvecklingsprogram,
som sékerstaller den kompetens som finns i organisationen
och att framtida ledare odlas fram. Programmet |6per 6ver
tva 8r, dar ssmmanlagt 12 personer ur den norska och
svenska verksamheten véljs ut som deltagare efter en
kvalificerad urvalsprocess. Syftet med programmet, ar att
utveckla - inte bara deltagarna - utan hela OBOS som
koncern. | den forsta omgangen av OBOS Extend 2016-
2018 deltog en svensk deltagare i programmet. Till
omgéangen 2018-2020 har OBOS Sverige tre deltagare.
Samtliga medarbetare har méjlighet att ansoka till det
tvaariga programmet, dér man far ta del av forelasningar,
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workshops och projektarbeten samtidigt som man bygger
ett natverk tillsammans med 6vriga deltagare.

Yrkessvenska for nyanléanda

Inom OBOS Sverige erbjuds nyanlanda medarbetare
schemalagd utbildning i yrkessvenska delvis p8 arbetstid.
Initiativet borjade i fabriken i Vrigstad under 2016. Efter en
utvardering introducerades initiativet dven i Myresjofabriken
i slutet av 2016 och har 16pt p& bada dessa orter under 2017.

Under 2018 har OBOS Sverige férdjupat initiativet i Myresjo
i form av ett nytt samarbete med Néssjo Larcenter, som
tillgodoser en fordjupningsutbildning dér deltagarna far ta
del av utbildningsmaterial i s& kallad industriell svenska.
Utbildningen I6per 6ver 20 veckor, med tva utbildningstill-
fallen i veckan. Fordjupningsutbildningen har genomforts
aven i fabrikerna i Vrigstad och Sundsvall under &ret med
varierande upplagg.

Under 2018 hade vi som mal att genomféra utbildningar fér
nyanlanda i samtliga tre produktionsenheter; ett mél som vi
kanner oss stolta Gver att vi har lyckats med.

Halsa, friskvard och aktiv fritid

P& OBOS anser vi att varje medarbetare har ratt att komma
hem vélbehallen och valmaende efter sin arbetsdag. Minst
lika viktigt ar ocksé en meningsfull och aktiv fritid. Darfér
arbetar OBOS for att kunna erbjuda alla medarbetare en
rad hélsorelaterade férmaner, bade inom och utanfér
arbetsplatsen. Varje medarbetare har mojlighet att nyttja
ett arligt friskvardsbidrag och betalar bara halva anmal-
ningsavgiften i motionslopp. Dessutom tillhandahalls
arbetsrelaterade hélsotjanster sdsom ergonomikontroller
av arbetsplatser, nyanstéllningsundersékningar, rehabilite-
ring och utbildningar via externa aktérer.
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Sjukfranvaro

2017 praglades av en nagot férhoéjd sjukfranvaro bland de
anstallda. N&got som troddes bero bland annat p& den
forandringsresa med stor tillvéxt som genomférts under
kort tid. Darfor sattes flera tgérder in for att sénka
sjukfr@nvaron, vilket OBOS Sverige har arbetat aktivt med
under hela 2018. Exempel p& atgérder ar involvering av
foretagshéalsovarden i form av olika utbildningar, s&som
rehab,- alkohol- och drogutbildningar, samt den psykoso-
ciala utbildningen “M4 béattre i vardagen” som vi har
genomfoért bade 2017 och 2018. En mall for hur vara
rehabiliteringssamtal ska se ut har tagits fram och vi har
Okat fokus pa sjukfrénvaron generellt.

Trots de &tgarder som vi har gjort under 2018 visar var
sjukstatistik ingen forbattring sedan foregende &r. OBOS
Sverige behéller dock sin hdga malsattning att sénka den
totala sjukfrdnvaron med Svenskt Naringslivs sjukstatistik
som jamforelsetal. Detta for att bibehalla fokus pé sjukfrén-
varon i organisationen.

Sjukfranvaro
Resultat Resultat Mal
2017 2018 2020
Tjansteman 3,0 3,4 2,2
Produktion 6,4 6,7 55

Véra varderingar

Vara varderingar lagger grunden for hela vart arbete och
verksamhet. Varderingarna ligger aven till grund for var
Code of Conduct, som vagleder varje medarbetare i att
fatta ratt beslut for sig sjalva, for organisationen och for
samhallet i stort.

Jamstélldhet och Mangfald

Inom OBOS tror vi p8 att organisationen utvecklas genom
mangfald, och vi tror att mangfald i sin tur féder jamstalld-
het. Nar vi har medarbetare fran alla delar av samhallet far
vi ocks8 kunskap, erfarenheter och ett utbyte som skapar
en god foretagskultur. P& OBOS ska det vara sjalvklart att
man, kvinnor, unga och &ldre, samt personer med olika
kulturell bakgrund arbetar och trivs tillsammans i en
harmonisk miljé. Ett gott exempel p& mangfald finns i vara
fabriker, dar totalt 36 nationaliteter arbetar tillsammans.

Arbetet for 6kad jamstalldhet mellan man och kvinnor i
koncernen &r standigt padgéende. Under de senaste fem
&ren har andelen kvinnor p8 chefsniva dkat med cirka 19 %.
Férutom att kvinnor anstalls pa chefspositionen ar
malsattningen att anstélla en storre andel kvinnor &n
tidigare pa alla positioner vilka sedan, precis som mannen,
kan vidareutvecklas till chefer.

Maénskliga rattigheter

P& samma satt som bolaget ska behandla alla anstéllda
lika, rattvist och med respekt férvantas alla medarbetare
att agera p& samma s&tt mot varandra och mot individer
utanfor organisationen. Ingen medarbetare ska diskrimine-
ras p& grund av etnisk tillhérighet, kén, kdnsdverskridande
identitet, sexuell laggning, graviditet, foraldraskap, religion,
politisk 8sikt, nationalitet, funktionsvariation eller &lder. Om
nagon medarbetare upplever diskriminering rekommende-
rar vi alltid att man vander sig till sin chef, chefens chef
eller HR-avdelningen. Har medarbetaren inte méjlighet att
prata med sin chef gr det ocksa bra att maila in till en
sarskild mailadress déar vi behandlar diskrimineringsfragor,
som sedan tas upp i etiska rddet. OBOS Sverige har under
2018 inga rapporterade fall av diskriminering.

Antikorruption

Arbetet med att motverka korruption p&gér standigt inom
koncernen. | de fall dar misstanke om korruption finns s& ar
det var och ens ansvar att rapportera detta till sin narmsta
chef, eller till det etiska radet.




Code of Conduct - uppférandekoden

Uppférandekoden ar utformad for att hjalpa OBOS
Sveriges medarbetare att fatta ratt beslut for sig sjalva och
fér organisationen. Nér vi lever efter uppférandekoden
uppratthélles en kultur i féretaget som gynnar bade
individen, koncernen som helhet och var omvarld. For att
lyckas halla en god foretagskultur och efterlevande av
uppforandekoden arbetar vi aktivt med att implementera
policyn i hela organisationen. Det gor vi bland annat med
hjalp av utbildningar.

73 % av vara medarbetare har under 2018 fatt utbildning i
Code of Conduct. Detta innebér samtliga, bortsett frén en
av véra tre produktionsenheter som kommer att utbildas
under det forsta kvartalet 2019. Ett visst bortfall utgors
ocks8 av medarbetare som &r borta med langre frénvaro s8
som tjanstledighet, foréldraledighet eller sjukskrivning.

Chefer 2018 (alder)
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Dessa kommer att f& majlighet till utbildning nér de ar
tillbaka i tjanst. | utbildningen ingick genomgéng av
omradena:
Lagar, regler, rutiner och policys
. Medarbetaretik
. Integritet
. Arbetsmiljé och sékerhet
. Kvalitet och service
. Hallbarhet
Oppenhet och transparens
. Nyténkande och tillvaxt
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Aven antikorruption och manskliga rattigheter ar en viktig
och integrerad del i var utbildning om Code of Conduct.

Ledning 2018 (alder)

Totalt antal 10 Totalt antal
B Man 50 B Man 8
20 19 M Kvinnor 12 M Kvinnor 3
62 n
- 15 6
Medelalder Medelalder
W Man 48 ar 5 B Man 53 ar
10 B Kvinnor 44 ar M Kvinnor 49 ar
8
7 47 & 52 ar
5 2
5
3 3 1
2 1 1
- M- : ' o
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 40-49 50-59 60-69
Medarbetare 2018 (alder)
200 Totalt antal
170 B Man 684
159 155 M Kvinnor 213
150
131 897
Medelalder
100 W Man 42 ar
B i
69 Kvinnor 39 &r
&6 41 ar
38
0O O 8
(o]
-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
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Sakerheten forst

Varje medarbetare har ratt att komma hem valbehallen efter sin arbetsdag.
Darfor star sékerhet hogst pd OBOS Sveriges agenda. Produkter, verktyg
och transporter ska uppfylla bolagets sékerhetskrav, och OBOS Sverige
verkar for att sdkerstélla att leverantorer och entreprendrer delar OBOS

varderingar i dessa fragor.

Brandskydd med zonansvariga
och raddningsledare

Risken for brand ar den handelse som kan resultera i
enskilt storsta konsekvenser. Darfor arbetar vi aktivt med
forbyggande systematiskt brandskyddsarbete. | arbetet
har vi implementerat roller som ska sakerstélla att vi kan
agera p4 ett korrekt satt om brand uppstar. Zonansvarig
ansvarar for att sakerstélla att deras zon blir tomd pa
personal och samtidigt géra observation kring brand och
rokutveckling. Rdddningsledaren ansvarar for att summera
observationerna och ta kontakt med raddningstjansten.
Med hjalp av denna brandorganisation kan vi sékerstélla
att risken for allvarliga konsekvenser minskar om brand
skulle uppsta.

Utbildningar fér hégre sakerhet

For att minska risken for att olyckor intraffar erbjuds
medarbetare utbildningar som syftar till att hoja medve-
tenheten om sakerhetsfragor, sasom BAM (Béttre Arbets-
Milj®) och OSA (Organisatorisk Social Arbetsmiljé).
Utbildningarna riktar sig framst till chefer och skyddsom-
bud. Under 2018 har OBOS Sverige dessutom fortsatt
arbetet med utbildningar fér nyanstallda. Bland annat
genom en sérskild, anvisad arbetsstation i Sundsvallsfabri-
ken avsedd fér handledning i handmaskiner i samband
med att man p&bdorjar sin anstallning.

Utover ordinarie sakerhetsutbildningar ordnas dven en
arlig sakerhetsvecka, med syfte att 6ka medvetenheten om
sakerhetsfragor. Under veckan genomférs bland annat
brandévningar, HLR-utbildning och andra halso- och
sakerhetsrelaterade utbildningar, samt sékerhetskontroller
av byggplatser. Malsattningen &r alltid att samtliga
medarbetare inom OBOS Sverige ska delta aktivt pé ett
eller annat satt under sakerhetsveckan.

Rutiner inom Our Safety

Allt systematiskt arbetsmiljdarbete, brandskyddsarbete
samt sékerhetsarbete som bedrivs inom OBOS Sverige
samlas under Our Safety, ett arbetsmiljéledningssystem,
som samtliga medarbetare omfattas av. Our Safety
grundar sig i Arbetsmiljélagen (AML) och & OBOS
Sveriges egen standard for att ssmmanfatta det interna
arbetet med sakerhet, brandskydd, m.m. Inom Our Safety
bedrivs riskbedémningar av maskiner och verktyg, dels vid
implementering av ny utrustning men dven l6pande samt
vid tillfallen d& olyckor intraffat. Allt detta gors i syfte att
minska risken for att en liknande olycka intraffar. Aven

riktade skyddsronder som delas in i olika teman sdsom
sakerhet och brandskydd genomférs regelbundet. P&
OBOS Sveriges byggarbetsplatser gors riskbedémning
och skyddsrond vid etablering av byggarbetsplats och
dérefter utfors I6pande skyddsronder enligt intervall som
faststalls i arbetsmiljoplanen.

Anmalningssystem och atgarder

Via OBOS Sveriges interna anmaélningssystem for observa-
tioner, tillbud och olyckor (OTO) méts alla handelser som
intraffar vilket ger god &versikt 6ver antal héandelser,
skadetyp, samt orsak till den intraffade olyckan. Systemet
ar uppbyggt sé att medarbetare kan anmala enskilda
handelser. Tack vare systemet kunde vi till exempel se att
skarskada i hand var den vanligaste arbetsolyckan inom
OBOS, och genom &tgarder i form av nya, speciellt
anpassade skyddshandskar kunde vi minska den typen av
olyckor med 60 %.

LTAR

LTAR (Lost Time Accident Rate) anvands for att folja
effektiviteten i sékerhetsarbetet dar antalet olyckor som
leder till franvaro mats. Samtliga anstallda och inhyrda
medarbetare samt underentreprendrer som arbetar 8t
OBOS Sverige inkluderas i OBOS Sveriges LTAR-statistik.
Vart mal gallande LTAR &r alltid noll intraffade olyckor. Vid
2018 ars utgang ligger OBOS Sveriges LTAR-varde pé 1,52
- med totalt sex intréffade olyckor som har lett till frAnva-
ro. Forklaringen till den stora forbattringen mellan &r 2017
och 2018 &r att vi numera inkluderar v&ra underentrepre-

LTAR* - varden och mal
12%
6%

% |

2015 2016 2017 2018 2019 2020

| LTAR summeras alla intraffade olyckor multiplicerat med en miljon delat med
koncernens totalt antal arbetade timmar for att f fram ett procentvarde.
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norer i matetalet, vilket innebar att dven deras arbetstim-
mar och intraffade olyckor tas i beaktande. Det senaste
&ret har vi ocks8 gétt neri takt, vilket har lett till ett lugnare
produktionsfléde, som i sin tur dven forbattrar var olycks-
fallsstatistik.

Dessutom infordes under 2018 ett nytt méatetal under 2018
som visar pé antal LTAR-fria arbetsdagar, det vill séga antal
dagar utan olyckor som leder till frénvaro.

Informationen om intraffade handelser och antal skadefria
dagar summeras da vi inom OBOS Sverige héller arbets-
miljokommittéer.

Antal dagar sedan den senast intréffade
olyckan - 2018-12-31

Fabrik Myresj6é 390 dagar
Fabrik Vrigstad 348 dagar
Fabrik Sundsvall 95 dagar
Byggarbetsplats 32 dagar
Kontor Ingen registrerad olycka

Allvarliga arbetsplatshandelser

Byggbranschen &r den mest olycksdrabbade av alla
branscher, och p& OBOS Sverige ar sékerhet A och O for
att forebygga alla typer av olyckor. Till dags dato har inga
arbetsrelaterade olyckor lett till dodsfall inom var verksam-
het, men allvarligare olyckor sker fortfarande - och d&
framfor allt i form av fallolyckor p8 byggplats.

For att undvika tillbud och olyckor bedrivs systematiskt
férebyggande arbete. Det &r viktigt att varje medarbetare
observerar och reagerar p8 saker som skulle kunna leda till
olyckor. Malet fér allvarliga tillbud och olyckor r alltid noll,
oavsett faktiskt utfall.

Tillbud och olyckor

Utfall 2016 2017 2018
Allvarliga tillbud 99 89 71
Allvarliga olyckor 8 10 3

Tack vare ett gediget sakerhetsarbete har OBOS Sverige lyckats fortsatta sanka
antalet allvarliga tillbud och olyckor under 2018.
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Miljé och manniska i fokus

Vallastaden ar en unik, socialt och miljdmassigt hallbar stadsdel i Linképing med
utbud som universitet, idrotts- och fritidsverksamheter, boende, handel och ser-
vice inpé knuten. Har har cirka 1000 bostader byggts av 40 aktérer. OBOS dotter-
bolag Myresjéhus har byggt fem bostader p8 omradet varav ett parhus om 114 m?
respektive 127 m? och ett radhus med tre bostader om 170 m?2.

- Vikanner oss stolta dver att f& vara en del av det har projektet, séger Pernilla

Eriksson, projektsamordnare i Linképing.

Ett av byggkraven i Vallastaden var att inget hus skulle vara
det andra likt - ndgot som Myresjohus har tagit fasta p4 i
framstéllandet av sina koncepthus. Parhusen ger ett
modernt intryck med cembritfasad, och detaljer sdsom
aluminium och borstat stél i rott och gratt. Radhusen
daremot &r helt i tréd och har en mer jordnéara fargsattning.

- Vi ville sarskilja husen och det gjorde vi genom att leka
med kontrasterna mellan modernt och klassiskt, sager
Pernilla. Samtidigt dverraskar radhusen med sina tre
vaningar och 170 kvm boyta, vilket m&nga skulle saga ar
l&ngt ifran traditionellt fér den typen av boende.

Samtliga bostader har en tydlig miljéprofil, med bland
annat solenergi, fjarrvarme, sedumtak pé& forrdden och den
digitala I6sningen Smarta Hem (humera Home boost)
installerat i husen.

- P& radhusen har vi traditionella solcellspaneler fran
NIBE, som genererar cirka 2000 kWh/ar, séger Pernilla.
Och p4& parhusen var vi faktiskt forst ut i Sverige med att
installera takpannor fran SolTech, dar solcellerna ar
integrerade i pannorna. Dessa genererar hela 3200 kWh/4r.

Hela Vallastaden blir dessutom miljomaéssigt hallbart tack
vare initiativ sdsom hybridbilspool och sopsug. Med hjalp
av smarta installationer i en kulvert under marken sugs
“gréna pésen” och pésar med brannbart ut via sopsugen
direkt till ndrmsta avfallsstation.

- P& s8 satt slipper sopbilar &ka runt och samla ihop
soporna. Det bade sparar p& miljon samtidigt som
ovasende och onddig trafik minimeras i omradet, séger
Pernilla. Och nar man behover atervinna finns en atervin-
ningsstation i anslutning till det stora parkeringsgaraget.

Tanken och huvudsyftet med Vallastaden &r att det ska
vara en levande och varierad stadsdel med stort fokus p8
manniskan bade fran ett miljdomassigt och socialt perspek-
tiv. N8got som tar sig uttryck p8 ménga olika satt i
stadsdelen.

- Vallastaden ligger néra centrala Linképing och har
manga butiker och restauranger som har etablerats p&
marknivé i bostadshusen. Det finns ocksé férskola, skola
och aldreboende i omradet och langs med &n vaxer
harliga, grona parkmiljder fram.

Ytterligare ett initiativ i Vallastaden for att 6ka mojligheter
till umgange &r s& kallade felleshus, eller gemenskapshus,
som finns i varje kvarter i stadsdelen.

- Varje kvarter delar p8 ett hus som &r perfekt att boka in
for till exempel fodelsedagskalas eller bréllopsfester, sager
Pernilla. Har finns ocks8 odlingslotter fér de som vill
anvénda sina groéna fingrar.

Vallastaden som stadsdel invigdes under Vallastadens
stora Bo- och SamhallsExpo den 2-24 september 2017,
och d& 6ppnade Myresjohus upp de fem bostaderna for
allménheten med realistiska hemutstéllningar. [dag &r b&da
bostéderna i parhuset sélda och &ven radhusen éar till salu.

- Det kan tyckas som ett litet projekt for oss med bara
fem bostader, men i Vallastaden &r vi del av en helhet som
stodjer de varderingar om miljémaéssig och social héllbar-
het som var koncern star for, avslutar Pernilla.
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Radhuset i Vallastaden rymmer tre stycken 3-vaningsbostader pé hela 170 kvm vardera.

Parhuset i Vallastaden har solceller
integrerade i takpannorna, vilket
« genererar hela 3200 kWh/ar.
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MILJO OCH ENERGI

S8 minskar vi vart

miljoavtryck

Varlden stér infor stora klimatutmaningar. Att bygga bostader och fastigheter,
men ocksa att leva i dem, paverkar vr gemensamma miljoé runt omkring oss.
For att minska avtrycket p& miljon bygger OBOS Sverige primart bostéderi tra
och verkar for att de ska vara s& energieffektiva som méijligt.

Miljéarbete och lagefterlevnad

For att kunna erbjuda konkurrenskraftiga produkter med
minsta mojliga miljdpaverkan bedriver OBOS Sverige
standig utveckling for att forbattra sina erbjudanden inom
b&de smahus- och projektutvecklingsverksamheten.
Dessutom har OBOS flera olika typer av certifieringar for
att sakra sina leveranser ur miljé- och kvalitetssynpunkt.
OBOS har kontinuerlig dialog med sina leverantérer, vilka
forvantas leva upp till OBOS Sveriges policyer och dela
bolagets varderingar. | hela kedjan arbetar OBOS aktivt
med olika &tgarder for att minska sitt koldioxidutslapp och
avfall till deponi. Ett energieffektivt standard- och tillvals-
sortiment &r en viktig del av OBOS Sveriges erbjudande
och i bostadsprojekt arbetar OBOS med tydliga hallbar-
hetsinitiativ for att framja bade social och ekologisk
hallbarhet.

OBOS Sveriges Code of Conduct och miljépolicy ar
vagledande for att sakerstalla en hog kvalitet i hela
organisationen. Tack vare detta har vi en hog efterlevnad i
alla led och under 2018 har inga miljérelaterade dverskri-
danden i form av férelagganden eller boter skett inom
verksamheten.

Byggaitra

Tra ligger OBOS Sverige varmt om hjartat och bolaget
anvander framst lokalproducerat virke i alla fabriker. Tra ar
ett fornybart material som lagrar koldioxid under hela sin
livstid, till och med som fardigbyggda hus. Flera oberoen-
de studier visar ocksa att inomhusmiljén blir battre om vi
anvander tra i vara hus. Bade luftkvalitén, halsan och
inlarningsférméagan tycks bli battre nar vi bygger med tra.
Rapporten “Minskad klimatpaverkan fran flerbostadshus”
fran Bl (Sveriges Byggindustrier) fran 2018 visar tydligt pa
tréets fordelar som byggmaterial. | rapporten har man
jamfort fem traditionella byggmetoder och utifrén analys
tittat p8 klimatp&verkan under olika stadier i en byggnads
livscykel exempelvis produktskede, bygg- och installa-
tionsprocess samt driftsenergi.

Vi och véra leverantorer

Inom OBOS Sverige samarbetar vi med ett flertal leveran-

torer. Vi har avtal med cirka 100 materialleverantérer, varav
90 procent ar svenska féretag. OBOS Sverige har som mal
att alla leverantorer ska forbinda sig att arbeta for att

minska miljdpéverkan fran de varor OBOS koper. For att
sakerstalla en samsyn i miljo- och kvalitetsfragor har OBOS
en kontinuerlig dialog med sina leverantérer, bland annat
genom leverantorstraffar. Alla befintliga leverantorer har
dessutom under 2018 informerats om OBOS Sveriges
Code of Conduct samt om 6vriga regler och policyer,
nagot som &aven skrivs in i alla nya eller uppdaterade avtal
fran och med 2018.

OBOS Sverige stéller hdga krav pa de material man véljer
for sin produktion. Bade fran ett kvalitetsperspektiv och for
att strdva mot minsta mojliga miljopéverkan. Bolaget forses
fortlopande med uppdaterad information for méarknings-
pliktiga kemiska produkter, samt byggvarudeklarationer
uppréattade i enlighet med Byggsektorns Kretsloppsrads
anvisningar av sina leverantdrer. OBOS Sveriges medvetna
miljéval under 2018 har lett till att bolaget har sett &ver sin
inképsprocess och under 2019 kommer samtliga inkdp att
ha miljokrav for att sakerstélla att OBOS Sverige bland
annat lever upp till Svanens krav p8 material och kemikalier.

2017 2018 Mal 2019
Andel virke
frén lokala*
leverantorer 80 % 85 % 85 %

*Som lokal leverantor ingér leverantérer inom 20 km frén
vara produktionsanlaggningar

Avfall och deponi

| tillverkningen av bostader och fastigheter ar det en
mangd material som hanteras, s&som tr4, gips, isolering,
mm. Inom OBOS Sverige stravar vi efter att uppratthélla en
hég standard i materialhanteringen. Det innebér att vi
strévar mot att anvanda atervunnet material d& mojlighet
finns, samt att |&ta anvént material g4 tillbaka i kedjan
genom &tervinning och energidtervinning. | de fall som
material maste g4 tillbaka till deponi foljs detta upp genom
utvardering av hur den mangden kan minskas framgent.
Under 2018 har OBOS Sverige haft ett stort fokus pa att
minska avfallet framst i fabriken i Myresj6é. Malet fér 2019
ar att halvera deponin jamfort med 2018 i samtliga
produktionsenheter.



Miljokrav vid upphandling och inkép
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| Brf Dansbandet 2 i Norrkdping har OBOS byggt stadsradhus
i trg, och tillhérande férradsbyggnader med sedumtak.
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Intervju med KMA-handlaggare

Albin Bexell i Myresjo-fabriken

Vad ar det for atgérd ni har gjort i fabriken
och nar togs det beslutet?

- | slutet av 2017 hyrde vi till Myresj6é-fabriken in fem
komprimatorer till brannbart, wellpapp, mjukplast, isolering
och véstkustskiva. Tidigare har detta sorterats endast som
brannbart bortsett fr8n vastkustskivan som har sorterats
som deponi. Utdver detta har vi rustat upp fabriken med
mycket béattre forutsattningar for att sortera ratt. Det star nu
en container for varje typ av avfall som slangs vid respekti-
ve station. Vi har dven utbildat var personal i hur vi ska
sortera pa ratt satt samt markt upp allt detta med tydliga
lappar s& att man kan goéra det pa enklast mojliga satt.

Vilka effekter och férbattringar har man sett
av atgarden och implementeringen?

- Vi har numera en mycket positivare miljopaverkan d vi
slanger ratt saker p4 ratt plats. Dessutom har vi minskat
vara deponikostnader avsevart. Att jamféra med 2017 &rs
22,7 kilo deponi per leverans sa ligger vi nu pa 3 kilo
deponi per leverans under 2018.

Vilka 8tgarder har genomférts i Vrigstad
och Sundsvall?

- Fabriken i Vrigstad har képt in tvd komprimatorer, en fér
plast och en fér brannbart. Man har aven bérjat sortera
battre och har containrar fér trd, brannbart, metall,

vaggskivor, deponi och isolering. Man tittar d&ven pa att
eventuellt kdpa in komprimatorer for wellpapp, hardplast
och mjukplast.

Fabriken i Sundsvall har képt in tv8 komprimatorer. Man
har aven gjort en stor forbattring i hur man sorterar och har
nu battre mojligheter for att folja detta. Man skickar nu
tillbaka engé&ngspallar till leverantor istéllet for att slanga
dessa och har byggt skarmtak som skyddar materialet
battre, vilket leder till att man slanger mindre.

Tack vare 8tgarderna i fabriken i Myresjé har vi kunnat
minska b&de kostnader och miljépaverkan. Deponin har
sjunkit till 1,8 % och vi kommer under 2019 att fortsatta
detta arbete i samtliga produktionsenheter.

Avfall & deponi fran vara produktionsenheter (helar)
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Vrigstad Sundsvall
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Energieffektivisering

Energieffektiva |6sningar och material &r en integrerad del i varje leve-

rans fr&n var koncern. Vi arbetar med sténdiga férbattringar och hart ex en
nara dialog med Boverket for att hjalpa till att utveckla nya och battre stan-
darder. Vi arbetar ocksa tillsammans med vara leverantérer i syfte att géra

branschen mer miljésmart.

Fornybar energi i produktionen

Fran och med 2017 képer OBOS Sverige enbart vatten-
kraftproducerad el med EPD till fabrikerna i Myresjo,
Vrigstad och Sundsvall samt till huvudkontoret i Myresjo.
EDP (Environmental Product Declaration) &r en certifierad
miljédeklaration med kvalitetssédkrade uppgifter om
exempelvis resursférbrukning, utslépp, avfall och &tervin-
ning, registrerad av IVL Svenska Miljinstitutet. Det gor att
vi ar helt fossilfria.

Energianvandning

Energieffektivisering i verksamheten &r en viktig del inom
OBOS Sverige. Som exempel har vi bytt ut gammal
belysning, vilket ska ge en béttre arbetsmiljé samt en lagre
energiférbrukning. Vi har dven bytt ut portar till snabb-
stdngande for att minska dppettiderna pé portarna.
Tatheten pa fabrikerna har ocks8 blivit battre genom
luftlackagesokningar dar vi med hjalp av tryckluftssystem
och fargad gas ser var lackagen finns.

Energiférbrukning (helar)
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For att veta om de atgérder vi genomfort har uppnatt
avsett resultat har vi valt att mata den totala energin som
véra fasta anlaggningar (fabriker och huvudkontor) gér av
med fér att producera en enhet. Malet &r satt till att vi &r
2021 ska vara 20 % mer energieffektiva per tillverkad
enhet jamfort med utfallet 2015 som dé lag pa 5,0 MWh
per tillverkad enhet.

5 515 m 2015
4,8
45 m 2016
a 2017
m 2018
Utfall per Mal 2021 per

tillverkad enhet tillverkad enhet

Fast energiférbrukningen fér 2018 har minskat har vi 4ndé ett ékat resultat av energi per enhet eftersom
vi har behévt sanka takten och producera farre hus 2018 an vad vi gjorde under 2017.
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| Brf Trollskogen i Vastra Balingsnas, Huddinge, har OBOS byggt 28 bostadsratter som friliggande villor. Alla med solpaneler pa taken.

Koldioxidutslapp

Under 2018 har arbetet med att mata vart koldioxidutslapp
borjat. Till en bérjan véljer vi att enbart mata de koldioxid-
utslapp var egen organisation rader éver.

Vi utgar frén den energiférbrukning vi har i vara fabriker
och p4& vart huvudkontor och omraknar detta till koldioxid-
utslépp. Vi har ocksé en del truckar och fordon i v8r egen
organisation som tas med i var koldioxidberédkning.
Majoriteten av alla véra transporter utgors dock av externa
parter och i vara inkop staller vi alltid krav p8 att dessa
transporter ska kdras med miljoklassade fordon.

Koldioxidutslapp 2018
Ton CO2ekv
400
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390,3 Ton CO2ekv
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17 1,4
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Uppvéarmning Koldioxid- Bréansle Miljévinst
& el fabrik och utsldpp/  frén egna s
huvudkontor tilverkad  fordoni Sl iman vren
enhet fabrik miljéval)

Frst L

Vart energimél med 20 % minskning av energianvandning-
en innebar ocksa att vi far ett langsiktigt mal att minska
vart koldioxidutslapp.

Transporter

OBOS Sverige stravar standigt efter att effektivisera sina
transporter av s8val rdvaror, material som av fardiga
produkter. For korta transporter véljer vi merparten av vart
virke frén skogarna runt omkring oss till vara tre fabriker i
Myresjo, Vrigstad och Sundsvall. Dessutom strévar vi efter
att forse den norra delen av Sverige med bostader fran var
fabrik i Sundsvall och den sédra delen av landet med
bostader fran vara fabriker i Sméaland - allt fr att minska
antalet transportkilometer per levererat hus.

Val for héllbara projekt

Inom OBOS Sveriges projektutvecklingsverksamhet
arbetas aktivt med att bevara och hitta miljéframjande
aspekter som blir bade de boende och miljén till gagn.

| utvecklingen av ett nytt projekt utvarderas darfor
mojligheten och tillgdngen till ekosystemtjanster i omradet.
Det kan vara allt fran trad som vi véljer att bevara genom
en strategisk placering av husen, till férdréjning av
dagvatten med hjalp av grona tak eller bikupor for att
framja pollinering.

For att underlatta for OBOS Sveriges projektutvecklare
utgér de frén en lista med héllbarhetsinitiativ som tas i
beaktning infér varje projektstart. Det kan vara allt fran tips
pa ekosystemtjanster, lekplatser, delningspooler for bilar,
cyklar eller verktyg till Smarta Hem-l6sningar och solpane-
ler. Varje bostadsprojekt ska innehéalla minst tv& hallbar-
hetsinitiativ.



Svanenmarkta hus

Under 2018 har OBOS Sverige bedrivit ett omfattande
arbete med att skaffa en grundlicens fér Svanenmarkta
hus. Nar vara kunder kdper ett hus vill vi kdnna oss trygga i
att inomhusmiljon &r den basta tankbara for vara kunder.
Det ar en av anledningarna till att OBOS Sverige har valt
att arbeta med just Svanen. Det kénns tryggt bade for oss
och vara kunder att en oberoende part som ar expert pa
material godkanner alla vara produkter.

Certifieringar

* OBOS Sverige ar certifierade enligt ISO
14001:2015 - en internationellt accepterad
standard som utgér grunden for faststéllande
av miljéledning.

¢ Vara byggsystem ér certifierade av Rise
(tidigare SP) samt norska motsvarigheten
SINTEF.

* Miljcbyggnad i nivéa Silver har anvants i vissa
bostadsprojekt under 2017-2018 och under
2019 har vi som mé&l att bygga vara allra forsta
Svanenmérkta hus.
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Solenergi

Vi arbetar aktivt inom samtliga varumaérken for att pavisa
miljényttan med férnybar energi for vara kunder. Vi har till
exempel sedan ett antal &r tillbaka kunnat erbjuda solceller
som tillval fér véra kunder inom bade SmalandsVillan och
Myresjohus. Solenergi anvénds ocks8 allt mer i de bostads-
projekt som vi utvecklar genom varumarket OBOS. Under
2018 har vi ocks4 storsatsat pé solceller p& nya visningshus
for vara varumérken Myresjohus och SmalandsVillan. Bada
varumarken har 6kat andelen nybyggda visningshus med
solceller mellan 2017 och 2018, enligt tabellen nedan.

Nybyggda visningshus med solceller

Antal
byggda hus
20 m 2017
1% m 2018
Solceller
46%
10

89%

SmalandsVillan Myresjéhus
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Intressentanalys

OBOS Sverige forsoker aktivt satta sina intressenter i fokus i héllbar-
hetsarbetet och har en [6pande dialog med de grupper som bolagets
verksamhet paverkar och péverkas av.

Ett antal intressenter &r extra viktiga fér OBOS Sverige. organisationer, men ocksé i form av kvantitativa matningar

Dialogen med intressenter ar ocks4 ett viktigt underlag i av uppfattningar hos kunder och anstéllda.

diskussionen om vilka prioriteringar OBOS Sverige ska

gora i sitt héllbarhetsarbete och &r ett underlag for den De viktigaste intressentgrupperna ar kunder, medarbetare,

vasentlighetsanalys som gors. leverantorer, samarbetspartners, d&gare, myndigheter,
politiker och ett antal intresseorganisationer. Dessa

Dialogen sker pa olika sétt, ibland som en del av den huvudintressenter har olika férvantningar och krav pa

|6pande kontakten med exempelvis kommuner och OBOS Sveriges héllbarhetsarbete.

Intressegrupper

Kunder Medarbetare

Nyckelfragor: Nyckelfragor:

* Leveranssikerhet
¢ Kundnojdhet

* Smarta Hem-I&sningar

e Bra arbetsmiljo/sékerhet/halsa
¢ Gott ledarskap

e Kompetensutveckling

* Mangfald

* Ersattningar

Etikfragor

e Energifragor
Socialt héllbara boendemiljcer

Exempel pa aktiviteter:

e Kundundersékningar

Exempel pa aktiviteter:
e Sakerhetsdagar

e Utbildningar: OBOS Education, OBOS
Extend, anstélld SFl-larare, mm

e Marknadsundersdkningar

e Projektutveckling i stad och p& landsort

¢ Lokal nérvaro

* Massor

« Kvalitetskontrolldagar ¢ Utvecklings- och medarbetarsamtal

* Boendedialoger och Workshops ¢ Friskvard

¢ Information om hallbart byggande och ¢ Code of Conduct/Uppférandekod
boende pa webbsidor, i kundtidningar, mm.

OBOS ger tillbaka
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Skolor, hogskolor och universitet

Nyckelfragor:
¢ Klimat- och energifragor .

e Socialt goda boendemiljcer

e Smarta Hem-lésningar

Intresseorganisationer

Nyckelfragor:
e Hallbart byggande
Hallbart boende

e Miljocertifieringar

Exempel pa aktiviteter:

Loépande méten med samarbetspartners
och organisationer

Intresseorganisationer som samtalspartner

Deltagande i bransch- eller intressesamman-
slutningar som till exempel TMF, SGBC, Smart
Housing Sméaland

Aktiviteter for hallbart byggande exempelvis
genom samtal och information om véardet av
byggande i tra - ett fornybart material

Intressentdialoger pa olika teman, exempelvis
rundabordssamtal i Almedalen géllande
integrationsframjande insatser

Exempel pa aktiviteter:

Utvecklingsprojekt
Praktikplatser
Examensarbeten

Arbetsmarknadsdagar

Agare

Nyckelfragor:
Langsiktig [6nsamhet
Integrerat och strategiskt héllbarhetsarbete

Integrerat och strategiskt forsknings- och
utvecklingsarbete

Overvakning av etiska fragor och ansvarsfullt
agerande i vardekedjan

Exempel pa aktiviteter:
« Arlig styrelseuppfdljning av styrning,
hallbarhetsrisker och méjligheter

Méten och rapportering om
gemensamma héallbarhetsfragor

e Kontinuerlig samordning och
uppfoljning av nyckeltal

Leverantdrer och samarbetspartners

Nyckelfragor:

Lokala inkop

Klimatpaverkan

Strukturerade samarbeten inom FoU

Etikfragor

Exempel pa aktiviteter:

Leverantorsdagar
Leverantorskontroller

Code of Conduct/Uppférandekod
Utvecklingsprojekt

Mvyndigheter, politiker och tjansteman

Nyckelfragor:
Klimat- och energifragor

Produktsékerhetsfragor
e Fragor kring socialt héllbara samhallen
Hela Sverige ska leva

Mangfalds- och integrationsfragor

Ekosystemtjanster

Exempel pa aktiviteter:

Méten med myndigheter, forskare, politiker
och tjansteman

Svar pé remisser

Deltagande i regeringens samradsgrupper for
att framja klimat- och energieffektivt byggande
och boende

Medverkan i seminarier och forelésningar

Intressentdialoger p4 olika teman
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Hallbarhetsrisker
hos OBOS Sverige

OBOS Sverige analyserar I6pande foretagets risker
och det arbetet inkluderar dven héallbarhetsrisker.
Atgarder vidtas for att hantera dessa risker som en
del av OBOS Sveriges arbete med héallbarhets-
frdgor och som en del av andra generella 8tgéards-
program inom koncernen.

Visentliga risker

Na&gra risker lyfts sarskilt fram i analysen. Det rér halsa och
sakerhet dar risken for arbetsskador eller ohélsa till foljd av
olyckor i verksamheten anses vara betydande. Det finns
exempelvis risk for dodsfall eller allvarliga skador i bygg-
verksamheten som méste hanteras genom ett bra forbyg-
gande arbete kring sakerhet. Ett s&dant férebyggande
arbete inkluderar bland annat utbildning och platsbesok
for chefer, sakerhetsdagar och en utbyggd inrapportering
av olycksfall, incidenter och tillbud.

En annan risk som bedémdes som vasentlig &r risk for
brister i ansvar och service mot kunder vilket kan ge
missndjda kunder och férsdmrade relationer. Har &ar
métning av kundngjdhet, NKI (N6jd Kund Index), ett viktigt
verktyg for att dvervaka detta. Ytterligare en risk inom
denna kategori rér leverantorer och risken for kvalitetsfel
eller andra fel i leveransen, ndgot som hanteras |6pande
som en del av inképsverksamheten.

Medelstora och laga risker

Risker som beddémdes som medelstora for OBOS Sverige
ror etikkrisker i verksamheten kring exempelvis korruption,
konkurrenshindrande samarbeten och daligt bemotande i
férhallande till anstéllda och andra intressenter. Det &r
risker som den nya uppférandekoden Code of Conduct
bidrar till att hantera.

Andra delar beddémdes ha en |&g risk. Dér inkluderas brott
mot miljéregleringar och brott mot den nya GDPR-regle-
ringen.

Under 2019 kommer en férdjupad riskkartlaggning att
goras inom héllbarhetsomradet.
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Styrning

Genom ett operativt héllbarhetsrdd med representanter frén olika delar av koncernen
har verksamhetens hallbarhetsarbete inventerats och utvecklats under aret.

Hallbarhetsradet rapporterar till OBOS Sveriges ledning. De dokument som framst styr OBOS Sveriges arbete
Vid verksamhetsgenomgangar for OBOS-koncernens alla inom miljéansvar, sociala- och personalfrdgor, ménskliga
bolag och i méten med styrelsen har OBOS Sveriges rattigheter och anti-korruption utgérs av koncernens
prioriteringar inom héllbarhetsfragor presenterats. foljande policyer och avtal:

Styrdokument

* SO 14001:2015 ¢ Miljépolicy e Affarsplanen

¢ Code of Conduct / Uppférandekod e Arbetsmilj¢policy ¢ Maldokument

e Our Safety e VSAA - Vart Satt Att Arbeta e Leverantérsavtal



Ledning

Joakim Henriksson
VD
joakim.henriksson@obos.se

Ulrika Liiv
Kommunikations- och hallbarhetschef
ulrika.liv@obos.se

Stefan Carlsson
Finanschef
stefan.carlsson@obos.se

David Carlsson

Operativ chef for projektutveckling
bostader

david.carlsson@obos.se

Daniel O®hman

Operativ chef for kommersiell
projektutveckling
daniel.ohman@obos.se

Ann-Louice Olofsson
Operativ chef fér Myresjohus
ann-louice.olofsson@obos.se

Styrelse

Arne Baumann
Styrelsens ordférande
Koncerndirektér bostadsutveckling OBOS

Daniel Kjerberg Siraj
Styrelseledamot
Koncernchef OBOS

Boddvar Kaale
Styrelseledamot
Koncerndirektdr ekonomi
och finans OBOS

Joakim Henriksson
Styrelseledamot
VD OBOS Sverige
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Patrick Svanstrom

| Operativ chef fér SmalandsVillan

patrick.svanstrom@obos.se

Jan-Peter Karlsson
Affarsomradeschef mark
jan-peter.karlsson@obos.se

Asa Olausson
HR-chef
asa.olausson@obos.se

Peter Stenfelt
Chef for utveckling och saljstod
peter.stenfelt@obos.se

| Roger Pettersson Berglund

Affarsomradeschef produktion
roger.pettersson@obos.se

Malin Svensson
Styrelseledamot

.. VD OBOS Karnhem

Lisa Lind
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant, GS

Johan Green
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant, GS

Hans Alm
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant,
Unionen
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GRI-indicator

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumérken, produkter
och tjanster

102-3 Huvudkontorets geografiska placering
102-4 Verksamhetens geografiska placering
102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknadsnérvaro

102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstallda och inhyrd
personal

102-9 Leverantédrskedjan

102-10 Vasentliga forandringar avseende
organisationen och dess leverantérskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen
102-12 Externa initiativ
102-13 Medlemskap i organisationer

102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och
mojligheter

102-14 Uttalande fran ledande
befattningshavare

102-16 Varderingar, principer, standarder
och normer for uppférande

102-18 Styrningsstruktur
102-40 Lista med intressenter
102-41 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och prioritering av
intressenter

102-43 Metod for att involvera intressenter

102-44 Fokusomraden och frdgor som
vackts

102-45 Enheter som inkluderas i den
finansiella redovisningen

102-46 Process for att definiera innehall
och avgrénsningar

102-47 Lista 6ver vasentliga fragor

102-48 Justeringar av tidigare lamnad
information

102-49 Foérandringar i redovisningen
102-50 Redovisningsperiod

102-51 Senaste redovisningens
utgivningsdatum

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson for fragor angéende
redovisningen

102-54 Ansprék pa rapportering enligt
GRI-standarder

102-55 GRI-index
102-56 Extern granskning

Avsnitt

Om redovisningen

Vart erbjudande, Hela Sverige ska leva

Var vision
Var vision, Vart erbjudande
VAar vision

Vart erbjudande, Kunder i alla
samhallsgrupper

Var vision, Vara nyckeltal, graf Antal
nybyggda hus

Medarbetare 2017, graf

Vi och véra leverantorer
VD-ord

Innovation for kunder och miljo
[ linje med globala utmaningar
Medlemskap

En hallbar bostadsmarknad, Hallbarhetsris-
ker

VD-ord

Vara varderingar, Méanskliga rattigheter,
Anti-korruption, Code of Conduct -
uppférandekoden

Styrning
Intressegrupper
Medarbetare och anstéllningsvillkor

Vara mest vasentliga héllbarhetsfragor,
Intressegrupper

Vara mest vasentliga héllbarhetsfragor,
Intressegrupper

Vara mest vasentliga héllbarhetsfragor,
Intressegrupper

Om redovisningen

Vara mest vasentliga héllbarhetsfragor,
Intressegrupper

Vara mest vasentliga hallbarhetsfragor

Om redovisningen

Om redovisningen
Om redovisningen

Om redovisningen

Om redovisningen

Om redovisningen
Om redovisningen

GRI-index och data

Om redovisningen

sida
2
4-9,27

3
3,4
3
4-9,18

3,1,47

37

42
10-1

22

15

27
16,50

10-11

3,36, 37

52

48

34
12,48

12,48

12,48

12,48

12

54

compliance



GRI-indicator

103-1 Beskrivning av den vasentliga frégan
och dess avgrénsningar

201-1 Genererat ekonomiskt véarde

202-2 Andel ledande befattningshavare
rekryterade lokalt

204-1 Andel inkép som sker hos lokala
leverantorer

205-1 Delar av féretaget som analyserats
med avseende pa korruptionsrisker

205-2 Kommunikation och utbildning i
antikorruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter
och vidtagna &tgarder

301-1 Anvént material i vikt eller volym

302-1 Energianvandning inom organisationen
(Scope 1 och Scope 2)

302-3 Energiintensitet

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser
(Scope M

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 2)

305-4 Koldioxidintensitet

306-2 Avfall per typ och avyttringsmetod
307-1 Overtradelser av miljslagstiftning
401-1 Nyanstallda och personalomsattning

402-1 Minsta varseltid angéende
férandringar i verksamheten

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo

403-2 Identifiering och analys av risker,
samt utredning av incidenter

403-3 Foretagshalsovard
403-5 Arbetsmiljoutbildning for anstallda
403-6 Friskvard

403-8 Andel anstillda som omfattas av
ledningssystem for arbetsmiljo

403-9 Arbetsolyckor

404-2 Program fér kompetensutveckling och
omstéllningsstod

404-3 Andel anstéllda som far regelbundna
utvecklingssamtal

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och
medarbetare

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna
atgarder

412-2 Utbildning for anstéllda inom manskliga
rattigheter

417-3 Incidenter som roér dvertradelser inom
marknadskommunikation

Avsnitt

Om redovisningen

Vara nyckeltal

Lokal néarvaro

Vi och véra leverantorer
Antikorruption

Code of Conduct - uppférandekoden
Antikorruption

Vi bygger i fornybart tra
Energiférbrukning (helr), graf

Energiférbrukning (helar), graf
Koldioxidutslapp 2018

Koldioxidutslapp 2018

Koldioxidutslapp 2018

Avfall och deponi

Miljoarbete och lagefterlevnad
Personalomséttning

Medarbetare och anstallningsvillkor

Rutiner inom Our Safety

Anmaélningssystem och &tgarder

Halsa, friskvard och aktiv fritid
Utbildningar for hogre sakerhet
Halsa, friskvard och aktiv fritid

Rutiner inom Our Safety

L-TAR, Allvarliga arbetsplatshandelser
Utbildning och kompetensutveckling,
OBOS Extend, Yrkessvenska fér nyanlanda
Utbildning och kompetensutveckling
Jamstélldhet och mangfald

Manskliga rattigheter

Code of Conduct - uppférandekoden

Ansvarsfull marknadsféring
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sida

2

n
34

42

37

37

37

17
45

45
46

46

46
42,44
42
34
34

38
38

35
38
35, 36
38

38,39
34,35

34

36, 37

36

37

18

compliance






